Analyse, inform and activate

Analyseren, informeren, en activeren

Stichting Laka: Documentatie- en onderzoekscentrum kernenergie

De Laka-bibliotheek

Dit is een pdf van één van de publicaties in
de bibliotheek van Stichting Laka, het in
Amsterdam gevestigde documentatie- en
onderzoekscentrum kernenergie.

Laka heeft een bibliotheek met ongeveer
8000 boeken (waarvan een gedeelte dus ook
als pdf), duizenden kranten- en tijdschriften-
artikelen, honderden tijdschriftentitels,
posters, video’s en ander beeldmateriaal.
Laka digitaliseert (oude) tijdschriften en

boeken uit de internationale antikernenergie-

beweging.

De catalogus van de Laka-bibliotheek staat
op onze site. De collectie bevat een grote
verzameling gedigitaliseerde tijdschriften uit
de Nederlandse antikernenergie-beweging en
een verzameling video's.

Laka speelt met oa. haar informatie-
voorziening een belangrijke rol in de
Nederlandse anti-kernenergiebeweging.

The Laka-library

This is a PDF from one of the publications
from the library of the Laka Foundation; the
Amsterdam-based documentation and
research centre on nuclear energy.

The Laka library consists of about 8,000
books (of which a part is available as PDF),
thousands of newspaper clippings, hundreds
of magazines, posters, video's and other
material.

Laka digitizes books and magazines from the
international movement against nuclear
power.

The catalogue of the Laka-library can be
found at our website. The collection also
contains a large number of digitized
magazines from the Dutch anti-nuclear power
movement and a video-section.

Laka plays with, amongst others things, its
information services, an important role in the
Dutch anti-nuclear movement.

Appreciate our work? Feel free to make a small donation. Thank you.

www.laka.org | info@laka.org | Ketelhuisplein 43, 1054 RD Amsterdam | 020-6168294


https://www.geef.nl/donatiemodule/index.php?gd=5658&taal=en
http://www.laka.org/videos.html
http://www.laka.org/indextijdschriften.html
http://laka.org/video.html
http://www.laka.org/indextijdschriften.html
http://laka.org/docu/catalogue/
http://laka.org/docu/catalogus/
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Inleiding

Het op oktober 106 sangekandigde voornemen om deé elekiricteltsproductio vin
de centrale Dodewanrd etrder e Dedindigen dan oortpronkeliik wis woorzien werd
Iy realiteit op b maart werd de installnie slgeschakeld van het Lindelijlk
clekiricitmgsnet, Drie maanden later beroikten directie oo vaklonden een acooord
ot het Sociaal Plan GEN. Het sanvankelifk voorlopige advies vin de OR GKN
iirake de sluiting van het bedrijf werd op 23 juni [datum van enderiekening van het
Socuaal Plan) definitied, Fnkele dagen e verklaaede de directie GKN de elektricl
teltsproductie van de centrale Dodewaard officies] voor boBindigd (1 juli 19g),

Een pericde van 28 par studie nasr én praktijkervaring met elektriciteisopwebking
door midde] van keenenigie wenl dairmee afpesloten, Ben periode, waurn di
cetitrale Dodewsard - cok internationanl gegien - groot aansen wist le verwerven,
Crut kwarm gowel deor bet hope gemiddelde qua beschikbaarheidsnivean van de
rstallutle als dodr de waardevolle bejdragen die werden geleverd op vellighelds
ebied. Ben lange rerks medewerkers. atkomatig van GKN zell en van verwanis
bedrijven en lstellingon - wasronder de toezichihoudenide sverleidsinsianiies
heeft een sandiecl gelad in dit pesitieve resultaat

[tank azn al diegensn, die door hun hetrekkenheid en grote inzet made
weramtwaoardelijl rijn grweest voor 28 jaar van veilige en economische
bedrijisvoering,

Pre periode tussen § okiober 1966 en 1 uli 1997 was oeng e noemen, Her doek
was ory oevirwachts gevallen. De jarenlsnpe controverse rend de nuclesive
energleopwekking wos een - bijng vertroswd - gegeven geworden in het bestnan van
GEN. De ontknoping kwin op een moment wazrop het bedrijl nog volop biszig was
att de veiligheid van de nstallabe verder e verhogen en het offect was daardoor des
2 unthiisender,

Hiet kostte even tijd om de knop om te zetten, aan bel ides van definitieve sluiting e
wennen en de conseguentivs ander ogen te zien. De centrale Dodéwaard ging sen
rienw traject e dit van een veemitwoorde, pefaseende afbouw, waarin de centeale in
een ¥lant van conservering sl worden gebrachl (de sopenoenide Veilige Inslisitingg
ottt i eenn wachitijed van 4o j@ar defintief e waiden ontimanteld.

GEN'S nietiwe trafect wend aan de hamd von vier grote projecten, zowel technisch en
nrganisatorisch als op socisal gebied. op de mils gezet. Mentale mobiliteit werd Tyl
perronl, Waar eens op grond van de specificke activiteit (het bedrijven van
Lﬁl‘l’-l:ﬂ"l-‘ll"l’gbl."l wiak Wilgegaan van lifetkme emplovient’ - moest nu gewerkl wordin
aan verrom ing vise het biliEwedd,

Het gegeven dat het bedriil alleen pefaseerd enover Bingere tijd lkan worden
atpebouwil rorgl voor een ongelmuikelijke situatie. Enerzijds zullen er tal van
activitesten moeten wordern iitgeeerd in het kader van de Veilige [nsluiting van de
centrile [totaal geplande voarbereidingstin cleea 7 faar), terwiil het anderzijds in he
belang van de medewerkers 520 snel mogeliik sen andere basn e hebben, Hee
toekomstheleid van GKN s geriehi op actiove stimulering van de jengere
medewerker (104 45 jaar] om op poek e gaan nasr een loaphasn elders en op het
uzetten van de ouderen {45+] bij de afbouwactvileiten en swarzover mogelijk te
begeleiden naar een senborenregeling (vanal g3+]. Voorafgaand san de eersie
fenrgarisatie (i mmean o8] verheten gedurende hel verslapiaar veertien
medewerkers de dienst. Het peisonerlsbestand bestond op 33 decemnber 1997 it 138
medewerkers




.
'
|
|

b
B
B
=
'

Fa
e, ..-rl‘!_

A

Infussen bleel die buitenwereld eich actiel beziphouden mel het onderwerp
kermenerge. D parlemmentaive discussie over het thema “opwerken versus opborpen
vttt gebruakte spliftstol” kreeg dit jaar sen vervalip, Op virzoek van de Vaste Tweede
Bamercommmissie voor Economische Zaken werd er op 2y november sen hoorgitting
p':'.lul.-.'n.-ll wearm direct betmklenen, de |r|||u_-|,||_'u_-l.|.'1_'-r5|,'-_|,; en oon nalal snafhanke
lijkee dedburndipen aan het woord kewamen. De Vaste Knomercommmizsie wide zich
nader onEnieren over de wengelipkhesd om bet huidipe regeningsstand punt
|-=‘r|'lwr'rl-:l"r|| ter Wi i ol med

In srmienhong mel deze pardementiire discusse rezen or problemen rond de
splijtwicitransporten nuar de apwetkingefabriek van BNFL in Sellafield (Engeland)
Imh it wisten millemactasten zich vast b ketenen aan de - met geladen
trunsporttruck san BNFL en door deze seitragingsoctie doorgang van et geplande
trangpor & Yerlinderen, De reclier serbood de activisten in kort geding esn
dergelifke pctie e hechalen op steafle van een dwangsom. Voor de afbouwplannen
wan de centrilé Dodiewaird s bt belangripk dat de splijtstof tijdig words alpevosrd
vam hel terrein
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Algemene Vergadering van Aandeelhouders

en College van Advies

Goedurrnde het wors MU E™T] kwatn de -'I.I;l.'l;l- e Vergadenng van Aandeelhoonders

viermasl bijeen. Goedkeunng werd verleend aan de Rranciéle amsmkken 1996 en
e |I|'|:I b woor et e ool Ok s er door de dicectie FE ATt teil Over de
pang van =mken met btreklong ot et veppndeningsproces bi) GEN dat na 5 oliobes

In a7 s het et mogeebijk pebieken hel Codlege van Adviees solalive in veroadering
bijeen e brengen. De leden 2o daarom in de pelegenheid gpesteld om de divects
schriftelijk e adviseren voorafgisnd asan e nemsen beshuiten in de Alpemens

Vierpadering vin Aandeslhoders

Het Collepe van Advies GEMN Bestuat wil e iyt ledern

die hiser bt FLE. Qostendory 1EZ )

die heer 1. LM vun Halderen [ EPON)

die lviner 1. P Kogpen e S [LIMA)

de heer iv. HA. Droog [P

ie heer dr. H. Arnaold [GEM) vaorsibter ted 1 full 1007
de beer i . Hioekstra (GER M) vooreiier vanal 1 juli 19g
mieyroy A0, Peer [N secretiirs

Ot |ull tggy legde algemeen directews di. H. Amold win functie qeer om gebnail
e maken van de FLUR-regeling, Het direcieurschapvan de heer Armold weed peken
mieré] dosr een vooridorend ireven om de bessbdvermme over kermenemgie in el

plesmseen en ower de NV GEN in bt Beilromler positiel e hernvloeden. 2owel o

INATICITASAN aps I|"II| TTEANIEINEADE TN

dr. M. Admaid Jlinks i, | Horkcibma




Projecten

Project ‘"Huidige Vergunning” (PHV)

D besfpiing om de clektnomeimproductie yvoortijdis 1e staken = el sonder
gevnlgen voor de Kewoverpunning van 4 juni 1995, Dede vergunning gaat namelijk
uil van e yoltoodd modificatteproject, maar gover beell het e kunnen komsan
Ehiis imewest e son apnvipsg worden ingediend voor sanpassing van de vergunning
gan de werkelijke situatie, In PHY s onderzocht welke activiteiien en welke
werkwijzen noodealeltflk eipn ussen mant gy (beeindipging productis] en bei
MomEni WETOp ern neuwe vergunming oot buitenbedrijfstelling, conservering ean
LU TR T T |'|.-'|*||||._l|* Imniuiiting) van kracht 15 Dir ondersoek werd in nauw 11l.'|_'|lr-g et
de toepschthoudende instantes witpevoend

PHY omderscheidr de wolgends bednfsvoenmgsiases

Fatke 1 "‘F‘I"ll-ll'lr ASTWTEEIE 1N Mt reactorvat (bot o et ":C‘Fﬂfl:”l:lf'r 171

fase 2 lle splijtstof bevindt #ich in het splijisiofopslagbassin (S08) om van
dagruil afgevornd b worden maar de opwerkingsfabrick:

L FTT il splijtainl ks afpervocrd van hei ereeim van de contrale, gewachs waapdi

ap de verguninlng weot bl velllg nsliiiten van de centrale [clrea aooo)

Per fave i eop sprake van een verminderends gevisreeiting yoor de emgeving. Het

verlisheidiniviean vap de centrale o mietemin op p-'-|'| blipven en dagrom nllen

systermien, provedunis en werkwijzen net 2o lang m gebraik bliven als nodig is om
die veligheid te wanisagmen

MHY werd i junn algerond met een aundrapport getiteld " Handboek Bedrijlfavoering
TG T -« 20007 e PN Anyimeg voor danpassing van de Eewovergunming, De concepl
wijzigingg van die bestaainde verpinning werd nict mest in 1997 gepubliceesd voor
inEpraak

Project Bultenbedrijistelling en Conservering (PBC)

Ern projedgioep, mmengesichd wi medeserkers van de BV, KEMA, het Duiise
|I||!=r|||r|.|n.|||.|.|t'.||| HNIS en GEN #elf’ kreeg |'||'uj.r'4r_|'|r PR L'r:nl_ep:u:-:lﬂ otwerp e
maken voor pen geoonserveerde inntallatie, gecondifioneerd yoor een wachitiid van
4o faar. Aan het eind van die pecinde worde de insallatie definitel ontmanteld
Gedurende de go jaar wachitiid neemi de mdloaetuviel bnnen door natourlik
vierval aansiendifk all Yanzelfsprekend mioet dit proces zo veilig en ellicint mogelijh
ingeslaten blijven. Vandaar dat de staat van conservering waarin de inatallatie
pebrachl mvel warden de benaming “Veilige Insluiting’ heelt meegekregen. Omidai
liel prsfectieam soviel mogelijk gebnilk walde maken yan reeds opgedane eoaning,
berzochi het gedurende et versbaghaar ven aanial centrales in afboiw in Duiszland
enl Franknijh,

Hegin septismibser 17 werd een sindrapport ultgebracht, wiarin principéle keuses
rijn gemaskt voor de omvang van de Veilige [nalriting. Tevens bevat dit rappaort cen
wit) gedetaillieerde kostriunalyde

Het exndrappurt werd maar de overlicid gestuurd, maar aangesicn de Kemenergicwe!
g dit gebied oovolledig 1= ontbrecki vooralsnog een vastgesield overheidsbeleid

i foch beleidsondersteunend e werk fe kunnen gaan gafl de overheid opdoacht 1o
e pwertil shudies: BCN anabeserde en evaluserde de millies e wiligheidsaspecten
vt werschillende ontmuntelingssoenano’s, terwijl de Anancies-sconomische aspiecten
dagrvan werden onderzochi door de combinatie Interfacaltilr Reactor Instituut (181}
var de TU Belit en Nedertands Econoanasch Tnstinou (MET)



D EEN-shodie Eomi fof de condclogie dal er geen bijpondece aanleding w voor een
voorkeurskeude ussen directe ontmanteling en onimanteling op termijn,

En het financieel-cconomische |R1/NEl-rappart stelt dat *_de N.V. Sep op bedrigh-
cconarinche gromden juld grivndeld heeft 1oen zif bestood e ontwrantding 4o joar

wif b stellen’

Vooralenoy beeft het bievoepd pevag gich evenwel nog niet definitiel gebonden aan
het sntimanielingsscenarin met een wachitijd vin 4o jaar

Vaior faze 2 van PBC #ijn de projectsctiviteiten opgesplitit in vier deslprojecien

= LIt beddriji memien van sysiEten

« Technische vosrbereiding basisontwisip voor de Veilige [nsluiting
= Virgunningoanvrang en Milisua-eTec rapporisge

«  Dhsdewannd lnvesbiris Systeem

LiGE lseekrijl memen van sysiemien
e algemene voorwaarden voor bt ult bed ol nemen van overbiodige systemen
roals door GEN voorgesield zijn door de overheid geacceptessd

Technische vporbereiding van de Veilipe Insluiting

KEMA vervanrdipde i opdracht van GEN een inhoulsopgave, inclusief uit ie
voeten aralyses, voor het veiligheidsrpport. Samen met bet Miliew Effect Rapport
(MER] vormt bet vellipheidsrappart de bagis voor de i het Kader van de Vidlige
Iraluiting beoodigde vergunningen

Verpunningsaanvraag en Milieu Effect Rapport (MER]

Voor de aanvraag van een vergunning voor het instellen en bedrijven van de Veilige
Insluiting, mchuef MER en Velighoidsrapport, sijn eerst verkenpende studies
vervicht. [ de mabnd november heell bei projeciieam een Starinotte MER
uitgebracht en naar bet bevoegd greag geronden

Drodewnard Inventaris Syvsteem [[M5)

Dot deelproject, ook bekend onder de naam
Stralingratlas’, behandelt de inventarisatic per
risfaniie van alle dasrn sanwezipe materialen, nas
prwicht en imaderiuslseor, med vesmislding van de
cxposietempi on beamettiigenivesus, De pepavesn
worden in een computerdatshase vastpelegd. Dieee
informatie is gowel van belung voor die
veilighridsanalyses ten behoeve van de Veilige
Insluiting als voor de planning en afvalverwerking
gedurende dé ubteindelijfks ommanieling

Alromding van PBC fase 2 08 woorzien voor end
1o
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Project GEN 1997 - 2003 (PO3)

[t prrodect had tor doel et vedisdngsproces wamal 27 mgan tol én met de
woliooting van de "Veilige Inshuiting” in kaari e brengen en vorm e geven. [Jai 2ou
gebeuren aan de hand van de technische en orgamissorische fespliaten ail de
projecien PHY on PRC, Alle gegevens somen geven ren toekomstbeeld van de
orpanisatie wiinill sok de bijhehorende personeelsbezeiting kan worden algelesd

ke eermbe ||||r||:|.'|.'|l wend bereikt o Lg T Cxp e datirm was het or !_r,;-|11|l_|1||'rll.'.r|
GEN o - 2001 op heoldlinen gereed. Daarin worden wes reorganigatie:
momenten vooreien: hel verste op 1 janan 998, het tweede san bet eind v
PHV-Gise 3 foirca risdio 2000)

Erm aelectocommiesie besigande uil den van b PO progect ez 'L'1|1.'|-; l.l|'||J.' ache
amm een concepi-plasteinpgeplan op e stellen waarkn fond wie welke funciie(s) zou
paan yvervidlen in de organisatse per 1 januar. Gewerkt werd aan de hand van cen
plaatsinpsproced ure, die op haar beurl gebascend was op de selectiecrteria die el
Socigal Man GEM zijn vastaesteld, Find augusius was het conceptplan gereed. MNa
een poditnsl advies van de teEsinpuoommissie werd het hall ssplember door de
direetie defindtief vasipesield

In de week van 22 tol en met 20 seplember werden alle G EKN-medewsrken i een
persponlyk gesprek gelnlormeend over hin individuele posite met betreidong ol
dif ploatsingsplan, dat dieedlide week aan edereen werd inegezoiiden. Fen
schrifielijke bivestiging van de inhowd wan de gesprekken volgde op 2 okiober
Vooruitlopend op die indelingsproceduire viin hel GEN-bilonimgs/beoordelings
wpkleem kresg fodere peplastste medewerker bij die gelegenbsid slvas de globals
funclidkarakioriatiek meegestuird san eljn/hany lunctie inde aleuwe organisite.
Cp rr nevErmber kwamen bedrijisleiding en PREO-adviseur bijeen om de functies in
b pissen in de Funote Miveas Maicis (FHM) van de GEN-salarissystematiek on op
1 novemibser kreeg de ioeingscommissie Bel resoliaat voorgelegd. Begin decemiser
leoagy Tt ||||_|r-I|||g:[|-' need worden alperond
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Het projectieim van PO concentreerde tich vesvalgens op een gantal andere aon
parsingen van Orpganinstorische. Pepsionee on Administratiovs [OPA:)
sonrgieningen, Cheerwerpen als de huisvesting van de medewerlers PEr T |
'l aanpassing van hondbsEkesn e provedues ende uitwerking van de Commissie
siructonr passeerden de revie Fr gingen twee niewwe deelprojecien van start

Het pesste deelproject fokiober 'g7] bad 161 doel de mensen in'de organizatie
gord mogelifk vour e berdlden op niciwe taakstellmaen en werkwijzon, Concrent
resultial modsten e aangepiste algettene handbosken (AHB' ) voor alle
BrOCRER, een aingepaste verie vanalle procedures die pir 1 janean ool nodig
eanticlen zijo am de werkenambieden op ven vellipe mander b liinnen biljven
witvoeTen, en oen werkplan voor de sanparring en ontwikkeling van procedures met
den ligrete priveritisi

Het twesede deelproject wie:gerichi op de fnckomistige werkwijse binnen de fiauive
afdeding Pinancigle Zaken en op hel opreiien van een passende budgetstroctus
wior di e drpantsatie

Imad devember kan el prigecttcan arpwel alle activitenen sfronden. Resierende
prunter werden per @ fanunt overgenomen door de nieuwe lijmorginisatie [seciie
Pemonele £aken en Ondersteoming) en met ingang van die datum werd het project
GEN 1o - anon l.'II||'.|.:-|'II|; ‘e raten

Project Sociaal Plan (PSF)

Hed beam dat dii pooject opozich nam krewp opdracht sm ven Socinal Plan voor GEN
o 1t ulellen en il e yoever. Op 25 junt werd bet Sociaal Plan GEN adlicies]
wnslibesteld, Vervalgens kwam het pwanriepunst van de projectactiviteiben liggen op
Wt organizerien van een mobilifeiticentrum en b bigslelden van de medewerkors
irt el veranderingsproges

Begin novemiber wend de eershe FAPpoarte over e vosnrbaryy van de albvosring van
het Seciaal Phan (periode jukdl o e me spemiber 7o) vershuord paar
vakorpanisation e OR GEX

Your rmier mboudeiijke informatie o it project wordi verweren maar het Socioal
Verslag twey 197

Project Communicatie en Intormatievoorziening (PCI)

O de intsrmatie aver de projectontwikhelingen zovee] muogelijk e amroomlifngn en
ermdidig e houden wend ') opgrge), Gedtreeld werd sar repelimant en kealilege
in de informatievoorziening en nasr het voorkamen van s fferprekities door
sovee] mogelijk gebruik le maken van scheifielijke et higeving, Mondeling:
mifermatie-uitwisseling vond vonral plaats in Staf- en Kaderhesprokingen. Van daar-
uit wirrd de ontvingen informoetie behandeld in et wer krverieg innen de proepoi
af - rrancler frequient - tjdens persasestsbmeenkomsten, wior de-dipectie zovee]
||I|IL{I.'||j|ll. e e U T H T T erkery trachitie I |:||,-_|r||;u'.g“1n|‘--_l_ Fr ward wpwl |'.'|"|"r”|l‘-
gemankt van presentaties om de uitleg van de complexe materie te ondersteunen

[t apitl werd er ven jrerapresentitic gegeven oides de tial "GN Vededen, Halen en
Prekoriel’, waarn een 2o ormspheet mogeliph beeld van de GEN-situatie ma de
defititieve aischakeling geschetst werd voor de media

Via nieuseshitiof “ProjeciNieuws' werden regolmatip in het kort de belangrikste
O i eers oneder de aandaehi pebrachie van de GEN-medowierkers o
hisirt Almilsfrond






Bedrijfsvoering en onderhoud

Project Delinilieve Stop ‘g7 (DS-g7)

it verslagisar werd of een faatste linpdunge revisiestop pehowsden die 1o doel had
e -|||||‘.-\.I-'-I|'J|-|||:'||.I|'|| il Bl reaciaral ie verwipleren en e adrakielijk onderhoud
it te voeren., Door de activiteiten over masnden in plagts van over vigl of 2e8 woken
il b mmeren hoelde e aanzeabijk minder mankracht (@ wornden ingehuurd., Het
project ging van atart met bet ait bedrijl nemen van de centrale op 206 manrd
lijdens de penode dpeil - augustus stonden e diverse inspeclisverkzannbeden, de
revigie van de koclwalermystemnen an het reinigen win diverse koelers op net
programumi. Op 2K supustis werd Begompen met de voorbersidingen voor e
verplantsen van alle splijstofelementen van het reactorval naar bet splijisiofopslzp
bassin [SCYH] o '||'| 13 sepily miber werel bt laatsle !-'|"|I||:"-1I:I|.E|'.'Irlr'll'. i het SOR ill.-':lll'-lt'\-!
Om besmetting 10 voorkomen werd het reactorvat daarma gesloten. Fase 2 van de
bedrijlzvoenng, roals gedefinieerd binmen PHY. kon beginnen

Opleiding

I ngpeyy hieedlt den werkbhugsandipe et Besogs van Hq"l.'|1|.=!yl||a':|| hehaald voor ¢hel
vair e Wichi

br werden geven resciorwerbinkghondigen i opleding genomen voor de funone
Wachicoardinaion tidens lzse & van de bedrijfsvwoering. Twee resclhoraerkiuagkuindigen
volgden een bifecholingsopleiding in het kader van dee VR (Nederlandse Vellip
AT F:r'r]:-l.| o elotdn diere met et resttliEat al




ﬁlralingscunlmie

e e geegidhe vAN 1 pEroEr] 0% 2 muar] werd itz uttend bedmf Er_'L'I-I'In:' et lapor
vermopen. onder splijistolwisselstop on ronder inspecties ol bijzondere
wrrkzanmbeden

fowvendion werden de 10 e i el e gt R o e
sovenchien werndlern e dorpnieiien Tndenes e delnntieve 5 up [ L1507 Edveel
mveeliph beperkt tol het oniladen van bt reactormt en comventionee] onderboud

eidat de diralingrdosis over dewe poriode relatied liag uitviel

Gedurende 1gg7 werd door elyen oi ingehiurd peisonee] een wotale stralingsdadis
ontvangen van 253 millsievers, De mdividuele doses bieven binnen de daarvoor
door de overhield iestelde prenzen, Dok de lozineen van redioaciieve stoffen bleven

ruim binmen de daarvoor in de vergunming gestelde prengen

Arbo-zorg

Pol=t Bt '.!|'|'III|'|I_iI:'." van des ekt teitsproductie verdwenen ook enkele Arbo
rlelicn's waarmmiee GEN door die jaren heen vertrouwd was Bt aakt, Lo werden hoae
temperaturen en hoge druk in de seacior en de primaire systemen verleden 1id, kon
hiest watersboigas wit de generator worden verdreven, wanrden smeer en regelalie el
de turhire-instaliatic afgetapt en hosige geen stkstolgas meer e worden gebriki
voor de imertisering van rummiden en de bediening van sfsiuiiers

D beperking in activiteien Ajdens de ‘defmitiove stop” zorpde ook voor een lager
Arbaerisan dan gebralkelijk tpdens di type revisie,

Milieu

Overeenkomstiy de Rewevergumning van 4 juni g5 worden mibea-onderwerpen
janrlijk= apart peadressmerd in een Miliew [aarverslag




De centrale Dodewaard tussen 1969 en 1997
Lozingsgepevens
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Intensiel nabestralingsondireock had ol restaltant dat i samenwerking met beveranciers de kwalitent van de
splijtstofelmnenten dn die loog cer faren duidantg werd werbicterd dat die loztogen vin edelgassen ot een
rmimiirniiem konden worden bemaggehrachi

Geleosde gamma-aktiviten in de rivier de Woal [ in G Hag)
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Ergen onderzoek en vooridurende asnpassing van de installatie aan de stand der technbek maakien in de loop
van de jaren een drastinche vermindering mogelijk van geactiveerde comrosicproducten in het lovingswater
vam de eentrale,




Stralingsdoses GEN

r——
Stralinpsdosis voor het persomee] — crilen

Germiddelde indinduele dosis per aar [in mav) Teaal
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In di beginifaren van de kermenergieomntrale Toadewadcd moesten o voel werkzaambeden worden wilgevoerd die hoge
siralingsdoses opleverden, poals de modificaties rondom het reaciorval

Bepin faren achig wordl hel sorspronkelifke doerpeldosis-prmeige vervangen door een ALARA-gerichte apnpelk,
ALARA staxt voor "As Low As Reasenably Achievable'. Dit internutionaal erkende beginsel houdt [n dat een eventuele
strafingsbelasting voor personen, dieren en planton zo laag moet zijn als redelijkerwipn mogelifk i=. Vanaf de
verandering in annpak is er sen loenemande vermimdering in de peonddelde doses e rien.

Stralingedosis voor liet persone]
Collectirve dosis per jaar {in Sv)
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De werkzaambeden verschilden sterk van jaar o6 jaar. Ot komt o1 uitdmmiding in de uiteenlopende rosultaten per
afzanderhik jaar. De invloed van het ALARA-peincipe Blifkt ook an deze tabel san de hangd van de iensmende
dosisvermeridering die vanal de tichtiper pren sichibaae wordi.




Gegevens van de bedrjfsvoering
Chpaly maart 196g werd de contrale Dedewaard officice] in bedriijf gesteld dnor

Hare Mujestell Kotingla Julrana, BExact schientwintiy jaar later, 20 maant 1997,
weerdl di installitie voor de latsre keor van het net afpeschakeld.

Belanprijkste bedriflspegevens vanal begm ot einde van de

elekiricteisproductie 16 - g7

MW nomimual i gl I
Mwe nominaal tjm gy 54 MWe
M Wik nommimmal vamal 15y 18y WEh
M mormnas | vanal 158y g MW
Muximoal megredijk anntul bedrijfsaren 74EE h
Reactor beschikbaarbeidsuren agk44 b
Turbo-generater heschikbaarheidsuron xq774  h
Maximaal mogelijke opwekling van thermische imergie 42848 GWh
Opaewekie thetmischie energie o GWh
Maximiaal mingelifke opweklang van elektrische energie 13831 GWh
Opgowekie elelirische endrgbe g GWh
Eigen gebruik san elektrische eneegie by GWh
Mettn geleverde elekirische enemgie verrebend met Sep 1olgh  GWh
Besehikbaarheid van de reactor nant uren dro %
Buschikbaarheid van de rictor nam _
amibitaal thermisch vermgen LR
Beschikbaarbeid van de torbogenerabar noar uren B6.8 %%
Beschikbasrheid van de cenimle nasy spen R %
Beachikbaarbeid van de centrale nair veomogen ! Baig %

* berekend ten opechie van het nominand vecmogen

L jund igey kieeg GEN een plaguette 'In recogaition of BWR sutstandig plant
performance’ uitgerelkt door de ontwerper van de centrale, General Electric, voor de
hope beschikbaarheid van de centrale gedurende het jaar 1996, Vanal het eerste jaar
waarin deze pliquette beschikbasr kworn (178 mecht de WY GEN feder
sehtereenvolpend jaar anafgebroken een dergelijke plaquette in ontvangst nemen
Met dit eemultaat heeli het bedrijf sich een plaats verwamven in de fop van de best
presterende kernenergpisceniniles ter wereld
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Jaarrekening

De samenstelling van de janmrekening Is als volgt

« Balans per 31 december ooy

= Winst- en verliesekening over het jaar 1gg7

« Algemene melichting

« Toelichting op de balans per 41 december vogy

o Toelichtng op de winst: en verlivsrekening over-bet jaar 1o

Axr de paarrekening zijn oegevoepd

= (herige gegevens
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N.V. Gemeenschappelijke Kernenergiecentrale Nederland
Balans per 31 december 1997

(= NLG 1.o00a)

Activa
Wasle activa

Materiile vaste activa
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N.V. Gemeenschappelijke Kernenergiecentrale Nederland
Winst- en verliesrekening over het jaar 1997

{= NLG nooo)
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et kosten

porsoneslskosten
afschripvingen oposte octivn
averige bedrijfakosten
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Algemene toelichling

A !mdﬂl I “!I-' Ii -I -I

Die Vennootschap & opgericht op 2 febronr 1965 en heeft ten doed het stichten en
exploiteren van de eerste Nederlandse kernenergiecentrale, met het sogmerk de
Mederlandse elektriciteitsproduktiobedrijven in de gelegenheid te stellen praktische
ervaring £n kennis op te doen ten aanzien van de opwekking van clektrische energie
doar fidde] van kernzplijting alsmede allé handelingen die dasrmede verband
houden in de rulmste zin van het woord.

e venmookichap is wit hoofde van haar doetsielling cen openbaor nuisbedrijf en als
zodanig tn 1997 subjecticl vrijgesteld van venmootschapsbelasting in Nederland.
Vanal 1 januari 1998 werdt zif belastingplichtig voor de vennootschapsbelasting,
Valgens de nu in behandeling sijnde vootsiellen zal mvoering gefaseerd

plantsvinden en de belastingdnk gedurende 1998 /1990 naar verwachting nilil 25in.

Alle aandelen in de vennootschap worden sinds 26 ektoher 198q gehouden door
M.V, Samenwerkends elektrictteits-produkticbedrijven (Sep). Ingevolge een met Sep
gestaten karmenwerkingsovereenkomit levert de vennootéchap de opgewekte energie
e het beschikbare vermogen aan 5&p én vergoede Sep de cxplostatielasten van de
vennootschap. [n o8 ml de NV, Sep met de vier reglonale productishedrijven via
een furndische fsie opgano in sen producticbedrijf,

I miaark popery is-de productie met de kemenergiecentrale Dodewanrd belindigd en
de centrale vervroegd buiten hedrdjf gesteld.

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva

Algemeen

Nagr aanleiding van de yervioepde butenbedrijfstelling van de centrale worden

vanal 19y de volgende waarderingsgrondslagen loegepast;

+  De mitericle vaste activa zijn voor hun volledige boekwasrde afgeschreven, met
uitznndering van de grond. wanrop niet afgeschreven wordl

« Devoorraden splijistof worden gewaardeerd tegen de verwachte opbrengst.

«  Devoorpeningen worden pebodesrd op de contante waarde van de totale
verplichtingen samenhangend met de opwerking van de splijtstof en de sluiting
vir de centrale.

Voor pover niet anders i vermeld zijn de voorzieningen an de schulden opgenomen
begen poTmmiale waarde,

De in de voorgiening oniladen bestraalde splijistof opgenomen verplichtingen in
vieomide valuty worden in verband met het langlopend karakter gewaardeerd tegen
degemiddelde emdkorrs van de Inatste drie jasen.

Overige activa eén pissiva in vreemde valuta #iin omgerekend tegen de koersen per
balansdatunm, Opiredende koemverschillen worder i de voorgiehing ontladen
bestraaldé splijtsiof verwerks

Fimatnoifle vaste actma
Dedeclneming, groot yo% in het kapitoal van de Contrale Ofganisatie voor
Radic-actiel ARal (COVRA) NV, Is gewaardeerd tegen de serkrijgingsprijs.

=5



Vanisiesningen

De ander dit hoofd opgenomen voorzientngen zijn gevormd voor verplichtingen en
risica's, die samenhangen et de activitelten van de kerncentrale en #ijn gebaseerd
op de inzichten zoals die-zich op balansdotum voordoen.

De voorziening ontladen bestraalde splijtstof betreft het transport, de opslag en
apwerking van bestraalde splijtstof en transport, opsiag en cindberging van afval
woor de op halarsdatum ontladen hoeveelheid splittstof, verminderd met de terzake
reeds betaalde bedragen.

De kosten worden bepaald op grond van daartoe strekkende overeenkomsten es van
rmingen waarkd) de foekomstige verplichtingen contunt worden gemaakt.

D voormiening shiting centrale js getroffen voor de na beéndiging van de
productie van elektrische energle t2 maken kesten van buitenbedrijfsteliing en
amovering van de centrale, dsmede voor de dootlopende personests- en externe
kosten,

B kosten worden bepaald op grond van ramingen waarbij de toekomstige kosten
contant worden gemankt,

Grondslagen voor de bepaling van het resultaat

Algemesn

Kosten en opbrengsten in veemde valuts worden emgerckend tegen de
overcengekomen betalingskoers of tegen de koers op de dag dat de overeenkomst
wordt afgesloten, Optredende koersverschillen worden ten gunste, resp. ten laste
van het resultaa verintwoord.

Int de rentelasten is gecilculeerde rente ten gunste yan de voorzieningen begrepen.




Toelichting op de balans per 31 december 1997

(= NLG recs)

Materiéle vaste activa

De résterende bockwaarde betrefi de aanschaffingswaarde van het terrein waatop de
centrale te Dodewaard is gevestigd.

Financi&le vaste activa

De vennootschap nesmt voor 30% deel in de Centrale Organisatic voor Radin-actief-

afval (COVRA) N.V. tot een bedrag van NLG 2.4 min. De gegevens betreffende de
desineming #5jn bij het Handelstegister le Arnhem ter inzage gelegd.

Vorderingen

Beschikbare middelen van de vennootschap wijn belegd in een lening asn de NV,
Sep, groot KLG 400 min {19g6: NLG 2300 min) met ecn vaste rente van 7%,

Tevens zifn de san personeclsleden verstrekte geldleningen voor de aankoop van
Eiger Wonlingen opgenomer,

[ 1gah
galdo per 1 anum 200,642 200,676
veratrekt & to0.015 i Go
affozatngen = 6a - 04
saldo per 11 december Joo.58g ooz

Voorhands is peen vasie aflozsingsschema oversenpekomen.

Overige effecten

De vennootschap heeft voor een bedrag van 19.000 gulden belangen in NTRA
Limited phe,

Vorderingen
Te verrekenen met Sep
(L1 g 1
saldo per 1 januari 147020 7552
in pekening gebracht aan Sep - - R IG54T
verrekend met Sep - 034 - 8g.970
toegevoegd aian de lening asn Sep — 2co.000 -~
saldo per 51 decembey 20095 W H0 L)
Liquide middelen

De liguide middelen hebben ondermaer betrekking op een deposito van NLG 16,5
min dat ter zekerheidaelling van betaling san BNFL ple wordt aangehouden.

a7



[x MLG Loos)

Eigen vermogen
Gestort en opgeviaagd kapitaal

Het maatschappelijk en geplaatst kapitzal is volgestort en bestaat wit 1710 aandelen
van 7% gulden nominaal,

Voorzieningen

Voorriening ontladen bestraalde splijtstol

1997 1ggé

saldo per 1 januari 1ybgay 15278
g e laste van de

wingt- en verlicsrekening + 9550 - agaly

anttrekkingen - 4oy~ Hoy

saldo per 31 december LL.o04 Tlgad

D toevoeging vindt plasts voor pecalculerrde rente ten faste van de fnancigbe
resultaten.

D onttrekkingen betreffen contractuele betalingen ingake transport, opslag en
opwetking van bestraalde spliftstof en opslag van alfval, De begrote betalingen voor
13 bislopen circa NLG 25 min, waarbij verplichtingen in vreemde valuta zijn
pewairdeerd trgen de koers op halansdatum.

Voorgiening shiiting centrale

sy 996
galde per 1 januari 104810 1050
tpevpegring ten liste van de winat vediesmekening + b = 18 BG8
antivkking = abayy B
saldo per yodecember 299.969 yaql1n

B voorzening is voor de amoveringskosten gebasersd op het in 1964 door het
Duitse burean NI Ingenicurgesellschafi mbH uitgevoerde onderaoek maar de te
verwachben amoveringakosten vitgaande van amovering van de centrale 40 jsar na
begindiging van de exploitatie.

Toevoeging van de gecalcubeerde rente vinde plaats ten laste van de fnanciie
resuliaten

De onttrekkingen in 1997 hebben met name betrekking op doorlupende exploitatie-
kosten.

D begrote betalingen voor 1998 belopen cirea NLG 35 min

Kortlopende schulden
Dwverlopende passiva
Met ingang van 1997 worden de nog te betalen kosten voor verwerking, transport en

apilag van laag radioactiefifal gepassivernd als onderdee! van de voarziening
sluiting centrale




Toelichting op de winst- en verliesrekening

over het jaar 1997
[x HLEG 1.ooo)
Splijtstofeyclnskosten
g e
Die sphijtstofeycluskosten bestaan wit:
Frb—rnaﬁlmh_uuun - b.ofi8
Post-reactorkosten ok . bag
- 1
Kosten uithesterd wetk en andene externe kosten
D kosten kunnen als wolgt worden gespecificesrd:
997 1ggh
exploitatiekosten = 15.626
kosten van anderroek van vealigheid
en veiligheidemaatregelen - 1B.grg
kosten van oveng anderzock Bl
algemene kostan = gl
= £Y215
Fersoneelskosten
D personestskosten kunnen sl volgt worden gespecificeerd;
1997 1996
salarisson 14005 15145
sociabe [agten & alsy
penEioenlasten GG Bal
overige personeelskosien i85 783
17618 7969
onttrekking ten lagte van de voorziening
shuiting cenrile L -
= 17969

Het gemiddelde aantal werknemers in het bockijsar bedrosg 145 (1096 159).

Overige bedrijfskosten

D averige bedriffskosten bestaan uit het saldo van de aan de voorziening

mweperekende rente en de onivangen renie.

A5



Finsncigle baten en lasten
Rentebaten

De reptebaten hebben et mame betrekking op de onder financiile vaste activa
oppenamen vordenngen en de vardesing op Sep.

Rentelastin

Hierin zijn begrepen de tecvoegingen van rente aan de voorzieningen ten bedrage
van WEG goug min [igoh: NEG i5,5 milnj,




+

Overige gegevens

Winsthestemming

De winstbestemming is geregeld in artikel 23 en 24 von de statuten,
D 1okt dagrvan Tuide

Artikel 2y

o Ten laste vin de wingl znals die bijke wit de door de :Iglemmr vergadering
vastpeetelde winnt-en verliesrekiming worden
A fevespingEen i pserves voorsiver dese doot dee l.wl wijH verelit
b reserveringen die door de directie ander gﬂudhunnp, van de algemens

weergaidicring worden nodig geoardeskd.

2. Een kot mag shechts ten late van de door de wel woorgeschreven reserves
warden gedilpd voarzmver de wet dal toestaal

1. Fetma wepassing van het vorenstaande restorende bedimg van de winst staat
tier beachikking van de algemene vergadering! nithertngen kunnen shechts
wiriden gedaan met inachineming van het bepaalde n antikel 24,

Artikel 24

i. e sennoiiechap kan slechiz uiikeningen doen voorover luar elgen vermogen
proter 3 dan hiel bedvag van bt gisiiorie kapitaal vermeenderd miet de reserves
ohie krachiens die st seten wordes sangebauden,

xo D venmootschap kan tissentids wlikeringen doen mits met mochtmemng
wan bet i b 1 bepaalde

Accountantsverklaring
Opdracht

Wi hebbin de jaurrekening tgq) van 8.V, GEN e Ambemn gecontroleesd.

D jaarrekening is opgesteld onder vermantwoordelijkheid van de leiding van de
virimoatschap. Het is onee verantwoordelijkheid een accountantsverklaring inzike
de jaarrekening e verstiickken,

Wetkeaambeden

e controde s verricht overpakomig algemeen suvasede nchtlijnen met
bsetrekcinig ol contrmle-opdrichien. Yolgens deee elehilijnesn dient ooee contrale
zodamiy te worden gepland en uitgivernd, dat een sedelifie mae van sekerhisid
wordt verkregen dat de jairtekening peen mmjuistheden van materieel belang bevat
Een controle omvat onder meer een ondermek door middel van dechvasmemingzen
van informathe ey anderbouwing van de bediagen en de toelichtingen n de
jaarmvkening. Tevins aomvat een confrole ren heoardeling van de grondslagen voar
fimancifle verslaggeving div bij het pprmaken van de jaarekening zijn tosgepast en
wan belangrijlr schattingen die de leiding van de vennootschap daarbi) beeft
pemankl, ismede een evaluatle van hel alpebele beold van de jaarvekening, Wij #ijn
wan menking dat enze controle een deugdelijle grondslag vorme voor e oondesd,

Oordeel

Wi #ijn van ourdeel dat de aarekening ven geirouw beeld geeft van de grootte en
de samenstelling van het vermgen op 1 december 1997 en van el resultaal oves
tagyT it oversensternming met dgemeen wonvanrde grondslagen voor Gnamclie
versbaggoving on volddoet aon de wettelifke bepolingen inzake de joarrekening zoals
opgemimaen in Tikel g B

Arnbwm, o maart igoR
Croopers & Lybrand NV




Gebruikte alkortingen

ARE
Arkies
EWR
COVRA
GEN
BNFL
D5-ny
ECHN
EPON
EFZ
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OPrA
R
P
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Algemisen Handboek

Arbeidsumstindighisden

Boiling Water Reactor

Centrale Organisatle voor Radio-Actief Afval N.V.

nv Gemeenschappelijke Kernenergiecentrale Nederland
British Mechar Fuels ple

Definitieve Stog 1997

Energivonderzoek Centrum Mederland

nv Elektriviteits-Produktiemaatschappij Oost: en Nooed-Nederland
nv Elektricheitsproduktiemastschappij Zuid-Nederdand
fiv Elekicicieiisbedrijl Zuid-Holland

Flexibele uinredingsregeling

Tnterfaculinir Beactor Instituo

Milieu Effect Rapport

Nederlandse Veiligheids Rigals

Chpanisatie, Pemones] on Administrtic
Chndernemingseasd

Mrofect GEN 947 - wooy

Project Huidige Vergunning

Project Buitenbedrijfsiolllng en Conservering

Project Communkcatie oo Inlormatiesoorziening
Persanee] en Oogankaalis

Pripieet Sociaal Man

i Sumerwerkende elekinciteimprodukiiebodrijvien
Splijtstoafopaleghussin

Technische Universiteit

rv Erserglepreduktiehed riif LUNA [Utecht, Noord-Hollamd
en Amsterdnim)




Folothema: Beelden van de centrale Dodewsird hussen 1969 e 1997

I e boww vun de installutie en baar Wigebousein iseen aantal momenien e
anvderscheiden. Eo rien wie op bl § nechis hoe ap 23 septernber 1364 de
werkamamheden apmsmgen én links édn biwfie ingoh, BE 2 foonl onder
amlere boe bed ifpdnen geraamibe vim de vithielding Hoold ToeganpsControle
groonitroleerd gebied (HTC] werris 1o38) en op bl § ten we de in aambouw
mjnide ventilateschacht (ol dn de oepangsloge 0,

e abnaropyilgende beelden guan over Tt theom sesclorvat. Liet op bet verschil
i beveiaanaicht van het reactorvatdeksel in g7 enoiger (hle 7). Het hisen
wan het teactorat b oGfas e tion op ble. 8en W2 o geell een doorkijl op het
apliftstobwissel st mel geopend reagtomvil,

Bl joiem i bevalien ditailopanmer van de toarhine, ersiil op bl iz ok en e
1y ko hwaterpehow o ditkont in lieedd gijn gebirecht

W slubben af mel beelden van de repeliaal, waar zich het begin e dinde van
28 juar elektriciieitsproditic afspeciden, beide gesymboliseetd doar een druk
o ile Knep (bl an)
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