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Alge1nene Vergadering va n 
Aandeelhouders 
en College van Advies 

Gcdur<.:mk ltt.•t \·er,l.1gj.1.1r J..v..;uu dr- Al,::enu.'rtl· 
Vcrg.tdt.':111)i! van AJ11d1..·l'il1111uh•rs , .. ('llm.l~l l>,j1,.•(•J) 
De \C g.:d<·ung h(~ft dt• Of)\.Ofgrng ~-d.~1.!kl·ur<l ,.in de 
~tatutJil dH<''<teur. d ie wc·gc.•1,s:. ht·I tx·r,•1k<.:11 van d~, 
\"l-:- ~\·u·thllj?èe tt"efrijd :l. \(•rlrokkt·tt. door de: 6\ 
Nc.:<l1,,•1l,111dr,; Elekrr1<.iteit ..,\drn1 n1:-.1ra;1t•kantoor f~ !>:At 
E1-·c.:u<.,·11~ i, de hiermt-l' \t•rb.1nd houdl·ndc UH•f2Mle, 
\.tn c.•c.·n 1\ \' naar l'l'JJ .RV ~ot'<lg,·keurJ. De \l't~ad<'nn~ 
lit:'-·ft ook e:~dkeurhrg "<'rh~l'l1d Jan d1..· fi11andl•1t~ 
jaarstukkt~n .2002, 

Dvm d<' dirrctie is. rt·gc·lm.:.1ig µ,· rappo1tL·1..·rd uver dt• 
µ;1111,? \JO 7.lken lr ·1 i.>«:·r.·'...kint-: ~ot ht:t .ilbom,. t~n 
u111~c.·tw•r1 n~<pn.lct-: l>i i C K N. 

lu ~1001 t:i tr i!e<.'n ,t.111kullng gt•\,eest <>m h<:t <;ollt""•f!e 
, Hl ·\<lv,~ in ver~;1cJeri11~ h1jl't•, t<.: bn:11~t.·u. 

• • 



Algen1ene beschouwingen 

Inleiding 

Op~ ok10lwr 199() WC'rd hf't vnornNn<'n hc•kf'tid 
grmaakt om Hl plaat~ van pt>r 1 1anua-n .2004 zoal:­
oor:-.pronkelijk was gepland. de e!<•ktriclldr~prod,irtit· 
van de kf'rnen<-rg1eren1r,Lle Dodt'waard Vf'rvrocr,<l 1e 
stakc•n. Op 26 m;,.i rt 1997 werd <l<> ln:-:rnllarir 
a.!geschakeld v;:in het landelijk t·lcktriCJteit:met en op 1 

JUH van <laLzc:l lde jaar verkJaar<le de directie ,·an C KN dc­
<-•lektric:ikltspro<lunit• offia<'N VC>or bcemdigcl Daarmee 
we rd !ud alhouwtrajcc.t van de centrale Dodewaard 

mgezeL 
GKN ts \'OOnH?rn<:us de kPrncnerr,iec('ntralt~ ~~d;1sc<!rd 
buiten bcdfijl te std lcn, te conserveren en na c:cn 
wadlttijd \'an 40 jaar dcli11 me( te OJtlmantdcn. Dl' 
planning is erop gcrid11 de cemraJe in 2005 lil t"<:n 
toestand \'an zo~lwt<:11 1Veilige lnsluiting1 te hcbhen 
gebracht. waarna de t~<.ittoe1ndc v,:ad nuicl kau ing;,an. 

In :1003 stondt·n de \·otgende o nderwerpen c(i11tra.aJ: 
de af,,ocr v~m IJcstr~tald(• splijt~wf 
bu1t<:nbed ri]fstdJi..ng en couservering 
o\·erdr~Kht Y~HI de 011dert1(·miug aan de COVRA NV 

Tran:a::porten bestra;il<le splijtstof 

In 2001 werden <'r nog drie aansporten van bestraald<.: 
sph1~stol ficr<•al is<·crd. Op 9 april vond het laatste 
transport pttats. waarna alle splijtstof van de centrale is 
atre\'o(•rd. H it·rrrwc was voldaan aan de w>orwaarde om 
de vNgunm ng vo<>r buiwnbe<lrt jfat<'lliug en \v~1chtujd 
(Vcihgc- lnsluning). die op I me: 2002 werd a(g<!gl.'\'~rt. 

van krachl te laten worden. Dit gdx~urde op 2.3 ~tpril vau 
<lll Ja,tr. 

Buitenhedrijfstcll.i ng en Conservering 

r-:a lwt van kracht worden van tl<.· vcrgunuing ,·001 

buitcnlx:<.lnjfatc-Uu1g t·11 wachlti jd Z1JII de 
werkza:1111hec.k:11 voor de builc.-11bedriifstdling l!U 

conscr:cring gest~u1. Aan het <.'ind van deze fos<.· :tal di! 
centrale 111 ct·u toestand van Ûi.! zogc:hd<.•11 Vt·1lige 
lnsluitmg ztjn gchr;,1dn w;,1;,mm, 11;,rnr vt•r,\;,11.:lil111g 111 
apdl 2005. <lc W'a(:htti idfa~I! L<tl ;1;,m,·:wgl'11 cl11: v<·<·• tig 
1;,1ar zal du ren. Ka het ver~lnjkeu v~1Jl d,.-:c:t· 1xri1xk 
word t <lt> Vc.-1ligc lnshuling 011t111;,mldcl 

Overclrach l \'an de omlernt'.ming a;w COVRA 

De aandelen ,·an COVRA ziju m 1.00:t. O\'t•r_g<!<lrng<..'JJ 

aa11 de staat ... vaarnwe de w~_g is \'l'iigl•111atlkt \'Oor <.!t· 
m·c.1nlracht \'an GKf\1 naar dt: COVRA ln vc.·rlxwd 
hwrmtrc vmdl er ct·11 "due <liligc11cc.:" 011d1:·rzol.·k pba;:,; 
Ûitl m t·cn laatslc.: fal$l' ,·t-m ..ifromJiog v1,.·rk('L'1t. 



Bedrijfavoering en Onderhoud 

Algf'mN•r1 

11<·1 J3:i1 200_~ kc·nnH: rktc zkh door twee bedijfsfasen. 
l)p t"'t>l':-.lf' d 11 ur'df" lOI ~•pril l\fl b('$tond voornameli jk uit 
de zorg voör d<' :1:1 11\\·<·dg(' splijttitof <..'11 de afvoer 
d:rn n':i n. 1 n d(' ""'e~•, lt· fos<:, 11:.1 dl' afvoer van <le laats1e 
SfH1tswf, \h·tderi rk· S)·s1rm <.'t1 Llit nodig w~ircn in 
vf'rhand nid df' ::i:irW/t•?.igh<•i<l " ~u1 splijtstof o,..t•rbodig 
?n wc•rd clt.., \'<'rgt11lt1 i11g voor B11iknbt·d ri jfstdling ~n 
\Vadm1jd va n kl'~chL Op lli1 l)lOt11('11t ,t.1rttL• <lt­
om houw \1311 dC" r<·nlr~tlr" n-,~u ,.:<.·11 t◊(.'$Wn<l vjn <:en 
zog<"'hd en 'V<>iligP l11sliuli 11g.·. Voor Ue b<.:gdcfding van 
ch~zt: omhouw Pil d<' <k 1:1r:i:i11 g<'rcb1C(•n.l<: 
\\-t'•rb:a,m1lw·dc~n is h<'·gi1, i.003 ,tll"n projc.:i..tgrocp 
~<•formN'.:tJ ondP1' d~ n:1:un ·rmjl'G l{<:3);':~•tiL· Vdlige 
1 nsluinng· (l'RV 1 ). 

Bedri,ilSvocring 

Dt~ u i t \'Od f't1<l\: lwdriJfvo('nngs1~kl.'11 b<•.'1:1~u1 uil 1-wl 
<:ontrolc•r,;>n t'll hc•dit•rh"'ll ç ,111 dr i11s1~1ll~ll<·~ dit· nog 
11oodzakelijk zi jn in d<' hlud igc~ lk<lrijf.~{;,s,.·. 
De ovt!rhodit? g,r\vordrn :-::,.sh'n1<·11 1ij11 u il bedrijf 
ft<'llo:m~n. sdtoongç"'flrn:lkt <•tl gc•t f'1•dg.<•t.,.:t ,..oor <l<: 
40 ja rig.c· \Vad111ijcl. 

Oc,k hel rf•ano1'Vat wc-1·d. na het , 1c·rwijderl'11 van all<.' 
regelhladen. inwf'nchg gct<·it'l i_gd, ~dg .. .:1~p1 èu gcn.:(·d 
gemaakt \1oor d<~ \V3(.htüjd. 
In hN s.piijts1o fop::: l::igb3$sin w'att!'Ji d<.' L01n pou<:ntt•n uit 
de re-aclo rkrrn d î,\ aJgevoe1·cl m<x~sl~11 ,\lordL"Jl, 
opges!agt>tL Deze 'l.tjn ond('r W$l(:J vC'rklti1ir.l, \'<:rpak1 iu 
;1 ~pl:'ciale CO!U3!1l('l'S ('Il \'(' (\'Oigt1\S \'L'(\'O<.'r<l 11aar <l<.' 
COVRA voor opslag. 
\'Vat resteert zijn ,,oor:iJ in!;talla!1f•::: dit\ noodr::ik.::lijk 1.ij11 

voor het venve--rken van 7.0W('I drot'tg al~ n;il (:1d ioa<..ticf 
:1fraJ en de daar~·onr ondt"rStl"Urlt" fHh" <t}'$lCrJh:n. 

Onderhoud 

Door het O\'erhodtg worden v:m ste<-d$: :nt~l'l ~ysit.·ni, ·n 
Jopen de onderhoud::;:lclivitt"il~n ti'rtJg. I IN 
onderhoudsnivenu lS nu aii;::!'$-:t"md op dr- <-ilu ;îllt~ \':t11 

afv,:ezighei<l \'Jn splijtstof. On<lc-.. rhnud f"il rn~p'-:'<tl<"' ~:111 

gekfasseerde syscemen vonden on\'c>rkar l pla:.it~. A)l(, 
J oor de regelgeving vereis:tt" controlr:; zi1n ul1grvof•rd ~ Il 

gt--controleerd door de overheid t" tl . wa.:u \:-lrl IOl"'JXlSSina. 
J oor Stoomwezen. 



In het vPrsbgj:'1::ir \.,·e r<l<'n ~r. buner: df' f't:'rdcr 
genoPmdP q spt(Htk- cumamers. ook .15X vatc·ri (J<>o 
liter) met push:i.:ir r:id10J.ct1ef af..:Jl als mt.~dc- i4~. stuks 
lransportvat<' n {ZOO 111CTJ met schroot en Q.t~(1."mCrll<:cr<l 

nat ;dval af'g<"VO('rd naar dt1 COVRA. Evencx•ns ztin ('r 
8z- stuk;,; 1000 hl<-r heioncont;.imers met geccmt•fllC't.'n.l 

uai ah'aJ gf>produ(<;Nd <>m af te \ 'Oeren 111 20-0,t-

He-t nat a(val 1s gf•dr,;•ltdi)k afkomsng ui1 dt> 
bc:<lrijrspron'$S{'tl en voor <·tn ander deel uil 
~d1oonmaak van sys1f•m(•n Hî.:t verpakte schrooi bc-sla.:tl 
uit \'erklf'1nd r:uho:Kl 1{'f h<-.:.rnC>t .af.')tand~g.ereedi::ch3p .<.~,, 
cvt•rh<>cli~~ gf'wordrn comp<.m(•ate-n. 

SI ra lings<:ontrolc 

De wcrkzaamhed<'n v:HJ d~· '.;>lra1ir1gc:ontroled1ens1 
(SCD) s.tond<-n m hc•t l<·k<·n \'àu de begeleidmg v.:i.n de: 
laahite spli1tstottran::.p01ten <'Il .iria$)uitend de 
voorberc~idmgC'n voor df' Vtil1gt• l11slmting. Op h<'! 
gd.>it.·c.1 v~m stral ing rn behrHdtmg hcbhen zKh gf'f'n 
prol>lcmeL \·oorgNk::; n 

O<! totale bc·<lriJf~dost" voo: cw.,:n t u mgt>huurd 
p~rsoncel bc•d r<>rg h?uun<·n 104 .k mS,· {m 2002 

z6 mSv). De-> toename· \':in de- dos.1:- 1s een gpvolg \':tn 

intensieve W<'rkzaamh,{'d<·11 Hl lu.·l splhtstofopsl:lgh.::ic:s;n 
(SO B) en de naut.'" .t{v:-1k:nnp::igw .. · 
De lezingen van rad 10-3c I il.'.'\ •C- :,toffCn naar dt'. :t.tmosf('<•• 
l'll lil het water van d<· n,'l<:r ck \Vaal blevpn 
rmmschoms ond("r de-.gC'ldc-ndc lim ic:tcm. \XI>?! 1s P<"tl 
vl.'rhogfog \'an cntinm ~:;ngetoond. war voomamt"l!1k 1s 
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vriir,<'komf'n hij lid v(•rkll!in<..'n ~n verpakken \·an df' 
re~t. · 1 bl;id,_..,, n. 
Uil <lf' 1Pi::11h:11<·n \1J1l Je omgt•:ingsmetingf'n hlr,"k dat 
er J:Wl"n s,gmfk :1 111 \'<..•rl1oogdc.· straling• en 'tx>smettings­
nivf-.Jus len gf'volgc: \1~Hl lozingen door CKN zitn 
opgetrf'd<~n. 

111 WO) wf'rd <·r e0n rntr·rn :mc.Jitprogrnmm:i uitgf'\ .. oe-rd. 
Eve n.als ln voorga:utá<· jrtrl'n i$ chi~1rvoor een 
o:ia(hank<•liik0 rxt<-rr1c· ~•t:<litor ingehuurc.L 
Het programm:i ,.;-ui 11lk1 ut ~1lu.lits wordt in 
tweejaarlijks/-> ndi opgez,·t l.:lké q d us <lek, de 
activiteiten van elf' gt•l11~I<: GI< \l-or~mi~atie .af en heeft 
zi)n c:i}~f•n .a211p.1k. Voo1· d<· jaren 2cco ,2001 was: 
~cközcn voor f't'II aanp:;k \\:):1 rl>i j h(!t zorgsysteem aan 
de hand tandt"' p1:1ktss.l hl· uitvû<:ring van de vastgetegde­
•.,·crkmetho<li<:kf•n wt•r<l do, ... tgdkht Ju \'t!rband melde 
org:111is;1ticwij1.ig1r1g wi n GKi\ i n .iooz moest ook het 
-zo11~S'r'$H~cm wordr11 :1arig.tp:1:::1 Voor <le ~udit•-qclus: 
2.002.·zoo\ ',}.<>r<l da;i1•om 1...·1...1rs1 <·t•1) <lt>sk-auJit gehouden 
op de juiste ~an~ \'án 'l,1k<•11 bij l1l'l wijz.ig<.'n \'Jll de 
z<>rgdocumf'n1r11. wa:11 na d(• pra1'.tisd11.:- uitv<.lering is 
!_{etoetsl. 

111 totaa l ziju er 111 2003 rlri<· 1t11<:r11c Ju<li!s gehouden. 
D1...· ecrstt: betror de• lu~•rbo\11·n gi:11oc.·mde dvsk•audit. 
Orn de c:-vclus- 2001<too3 voort h: z('ttc.·n is daama Lle 
groep Financiële ZakPrl (l:Z) v~111 d<: ~~:ctic- Personele 
zakl'n en OndNsL<'t1 nu 1g. ( PO) gl'au<l iteenl. 
Dt..' derde audil betrnf' hN pt◊jC'C.: I R«.:-~li::mtic Vdli{{<.' 
Insluiting (PRVl). Dit pmj,'(I hc<ft als <lods t&llin g de 
voor GKK bclanp;rijkf' !'f'alis:.Hi<· v;.ut de: ombouw van de 
inrkhting tot <:en tor-s!:ind van Veilige Insluiting (V(). 
Evt'n~1ls [n hc·t ,·ori~?<: W·r~l:'lg}'a:H W(•r<l <lc <luur van d<• 
~luclits beperkt tot elk él:n dag. 

De COJ1dusil' die uit alle· dri<; (.)e Judits van 2oc3 wttrd 
gtirokkt·n w;.1s. dat de wllzigi11gco in de documenten en 
de l>E'tr('ITeude activi!eitN1 <:l',11 loun h<.'l .t:orgsystcem zijn 
u1tg<·voc-rd en dat in alle gc>\1alll'fl 1s \'Oltlaan aan de 
NVR-! .J (Nudtaire Veiligheidsregels - l loolil.rcgd 
Kw~1lit<:itsl.Jorging voor de Veil,ghtid v;,-.n Kl'rrKt.·ntrale!-) 
<·n dê Safety Guide Q14 (Q11:iiî1>• Assu ramx.· in 
Dcc:ommissionini:n. 

Arbo-zorg 

1 )001 d<' vi:or:1 n<l~rende process~n wn gc-,·olgc ,·au <lt: 
ombouw \ ';.1J1 de centrale is nH~<llO 2.00_; qua vt."iliglt ..... iJ 
en gi.>-1.ondhc-id ten -.mcler bedrij l óntst3:Hl. 11<:L Arbû-
7,orgsrst(•(•01 v~-.n GKN is hieraan aang~"pnst. 

Sa men met dr hoofdaannemer (HOM 11) is <:en 
V,,iligheids- (•1\ G<:s◊ll<lhei d sp l an opgesield om Slld up 
verandi:rd(' situatié'S te kunnen reagcrrn in Vûrban<l Uld 

de houw- l'H :-::!vop.;.tetiviteiten in hl'!l PRVJ. 111 ~ol'cl 



o, (•1 Jr:g l11s!ic11 de Vcillghei<ls, (>Il Ar horoördmo 1ort:n 
va n G KN t.·11 HOM IJ wor<ll het toralt~ ,·e1I ight-.. 1cl~- en 
wc-lzijnsg-.•bkd contm u ge!oc'"tst c•n, wa:ir nodig, 
hi)g<'Sluur<l, 

Or af name.: v~ui hel per~or1eclshes~and lf'1ddf> 101 k<>rtl'. 
dhcct<' en hdd.<.Tt' t.ommunic.aliehjnen. Ht('rdoor 
wor<l~n lt"kOtlkomiugen of gevaarlijke- sinial.it>s dnT•Ct 
kt'nh.1ar g-.·m~wkt (;tl vcrholp<:u. Desondanks de-drn 7.1ch 
m 2.003 tt'll zc·st~il 111cl<liDge.n van ef'n ongeval vo<>r. 1 n 
C\Vf'e gc-v:ill-."n w~-1:; <.'r :;prak<! van etm arheidsf!(:'rPlat<~<"rd 
vf"rzulm. 

Bij hC>t 1er1 u1tvo1,.•1111g Urcng<:11 van het arhozorgsr:if'ç"'nî 
\W•rd C.K~ ook m ZOO) on<li..>rslcwid door et•n 
J!t"(enificr-.::•((I(, t \ rbo-dic:nst. Vamrn deze dienst w.a" Pr 
pi>no<lif'k !'(•n b('dri jfsarts aanwezig ter consultant~ Vi'.lll 

elg\:'n en 1ngchui 11 d j><.'fStm1..·d t:11 advist·nnr, van d1rr-rlh"' 
en he-dn)f~l1?1cl1ng op hl't gd>1c:d \'~m Arbo en 
ve-rzuimhele1<l . D~•~m1:1~1st w;ts er penodic-k een 
A rhoroör<l i n:itor :i:i r'l\'.'<.''l1g voor IJelciclsmalige 
onde-naeunm_g 

ï 

Ov('r<.'<.'t1kom:-it1g de Kew \'E"ff~lmnmg v:m 4 Jui·ii r99) 
(\•ilH kr~dit lO\ Zj ~lpnl :i.003) t>n de Kfl,-.w·rgi11rnrn~ va11 

, n1<·1 J.002. (v~m kr~1du \':tn:i f 23 Jpn! 200\) word(•fl 
milit11-011dL"T\vtrp~11 behandeld m ePn aparl ~Hli(•u• 
,:iarH,~lag. 



Buitenbedrijfstelling en Conservering 

Org.auisatîc 

De- S<:<.tÎt.' Uuîtcnbc.'d ri jl~tclHng en Con!-er,ering 
coürdinc.'C't'I all<" ac1îvllt1!<•n die berrekkmg hebben op 
htt ont\c,·crp v;)n d<' w·r~umnngsaanvr:iag e n de 
voorbercîdi n~en voor df" bouw van de Ve:hJ?e Insluiting. 

l'rojw Ui1 hed ,·ijl'name Srst,men (PUBS) 

HiJ aanv:111-g va.n 2003 ware-n JJle sys!emen. di<! m de 
tO('n h..-,•cr~t·ndc· bed ri~lsl<!'St> overbodlfl v,:art'll. uil bcdnif 
g<:nomC'n. \:oor hf'I uit ht~dri jf nemen '-'J ll de nog in 
bc-dl'ijf z1jndr- systt'men Zl111 de clr:i:nboeken gt:ret·d 
2emaakL N~ ht"I v:m kr,1cht worden van dt: niëuwe 

:Ngun11·ing in apnl van het ,·erslJgFl;ff kon hienrn.:'<' 
~nngew~ngf'n ,c.mrdf'n. 
l lf·I pro wet PUB~ ts ondPrcleel v~m het eerder 
~t"noemdf' pro1eo (1 RVI. 

Projcc.1 ü ctail Èng ineering Veilige Insluiting (POV I) 

Df• l.:uropese a:mhestedin~sprocedure \"Oor lic1 i11 
opdr;:idu gevpn v:m de oml>omYwt•rk.zi1amhedc·n 1:-: 
:tfg<!mnd. Df' ombotm: is p:egu11d J:Jn een <:ombrn;:11.1(: 
van dne he-dri j\•en. 1-l<>mii. Visser & Snut Bouwen 
Vi:c;sfr 1).! Smit Hanah, die een VOF hebben 1)pg_cndH ,,:n 

mf'I dt> we-rke-h1ke uirvoenng 111 ok:olwr zoo·~ ziin 
bt" ~on 1u•n . 
l let \1erl.:lemNt t>n \'erpakken \'an ra<lio~u:ucr 11tah:n:·1;1I 

rn liet Splii,stoi0psl:1g llossrn ($0lll JS door de Dmtse 
finna GNS 111tg<'v(H;J'd. l lrc h!!gel<'i<len Pn on<lcrs.tcuucn 
van dC'ZC' w<·rkz:)~ mh(•<k·n 1s onrlt>rgC'brac-ht in het 
prû;Cct PRVI. 

Project l)odcw~:1r<I l uw•oraris Sys1cem (PD IS) 

11(-1 ~:1l\.O<·n~t1 \·an inrtingr--n om doslsten1p1 <m 
b<:sm<:llingc-·n v~s1 u- SH"Îlc·n 1s een lt•v011d proces <lal 
ondergcbr3(ht •~ m hrt dPrlprowct Project 
L!il 1Jcdnifi1:1,111~ \ t~Jf•mrn (PU BS1 

1 n <.k· loop\'~ r. hl"i vN!:-bµ 1::iar is Nm dtid van cl<.' 
~1J'(h1di1wrm::i1·1s m<•rgf'dr:igc-n aan het Gelders Ardtu.·!'. 
r,..;,l~nn.;tr Jp bouw v:m df' ·vc,hge Insluiting \!Ord<.-rl 
7,11l1en ,,::in bf'l.:ing z1~ndP ~tukken successicw:-liik ;,i;,m l1L·t 
Gelders ;\rch1<'f m·erg:edra~c:n \vordcn. la \·crbaml 
hx.·rnw<' l~ rmd 100} t'-f'n aa:nv:Hlg gemaakt md <lt' 
:~:•np~1S(;1n_g van Jwt oors:.pronkehikc ard:iiclpb11 t·tt 
ov•·rkg gp\10t•rd m<:I !l('t Gc>Jders Ar<:hfot ov<.·r <.il' v(;'.rd<.·1,.: 
vonrig~ ng ('Il ~(ronding v;m hel pro1ec1 Arduv<.-ring. 
Orn h(•t plO!l;•n ,·0r:-11H\\·oorci uit te ,·oeren is ter 
:1ssts.tf•1H1t c<·n <'x1<'rnf> dr~kun<li~e aangetwkk-t·n. 

Do<ulll('l'lr('!l d11" n<xh-g zip1 o m de Vejljge Jnsluiting t1.· 
bc.-dr11, c·n <'n li' ondC'rhou<len blijven bij GKK 
gi~:m:hn-rrrd zodat z.11 eenvoudig beschjkl,aar zijn. 



Personeel en Organisatie 

Org:-ul îs:.il k 
In apd) 2.003 lu.:t-ft het l.1a1ste (:1h-ot'r) t1\ uisµ1.lrl v~m 
b<•~trualdc splijt-stvf pJaa:t:-ge,·onden. Oaarm<.·~ is er voor 
d«· CKI\· org:111is.itie ec>n belangrijke p~:,1 ivtlt· ül"g<.:sloten 
ttl ooi... ,·r11 11i•'U\V(' pc•riode Jang~hrok('n 
Vo(1t 11i 1iop<'m.l np hel laats:e tran~poit i::; in het vierde 
kv.attaal v;m J.OO:! be~onnen mei hei P101cct R1;.•ahsatje 
\,'t\iligl· l n:-lui1ing (PRVI). De voorhi:-reidl·ntll• 
wrrk7aa m~1<xkr1 voor en de begelt"t<lf'nd<~ 
wrrk1.namh<;<.Î<:n tl'll li jde van de e•gf'ntljke r<.·~1Hs:.1tie van 
<lt- V,•lligi.· l11sluiti11g ztjn/wordè"n YMl:il 111 <.·1gt·11 l><:!heer 
u>1w'vo,·rd 01..· rc,1iisatie van de VI 7.l"lf ,s. ntiddi::!s een 

aanb1.~i::tL•dmg::;pn.H.:.c:<lure. in opdr:ichl g<"g<·vc11 •~•m 
hulti•n fi nn:-i ·-.,. 

1 n lw1 viN<lt· kwarlaal van 2003 i~ .1Jn de- 0~ <.'(.' Ji 

ad\'l('S:..~n vrn..\g gt.tzomkn voor een re0rgan1satk 11a 
alloop va,, d«.\ J.Cvotr v;m her nat r:1d10-::1nl('f~fv3l (de 
7.og<!110(:•mc.k "11:.1tt(: ,vc:rkz:1J111ht"den"). n:t:lr v<·rwa<:hhng 
!f'h111;:in zoo4 <.·11 1·1..·11 r<.'organis:rne in 2.005 op het 
morne-nr dal de VI va.11 kracht 7.<l l 1Jj11- D~ forni:.H1t· l'<il 
o p da! mome111 (it1 .z.005) naar "o" temg gehr~clll 
wordt~n. l) c- OR h-.:t..-fl in het vierde b\-·;in:i:il C<'ll positit'f 
advic~ g<'g<;v<\n lL·JI .aan:r.il.'.'.n \'3"11 beide reo1 g:in isati<.·s. 

Arheid:svoorw3a tdc.11 
Zowel \'OOI' d1..• 1 ;);.lln·C.•-\0 als voor de sector CAO 
ProdtKlie is pN r april .too3 1.:::en n ieuw!?' CAO ,1:10 

kracht gewo1'<k:n . Dl· r.aarn CAO is van kr:icht 101 r-n 111et 
3t maart 2005 ..;'r"I de ~..:tlor CAO Produrnt" 1s v~n k..1·;1ch t 
tot en met 31 1rn1::ir1 2004 . 

Conform dl" hieromtrL'lll gc:ma.akte afaprakf"n is ut 2003 
<le bedrijt':-.CJ\O C KN 01ngt~:u:1 na~tr een 
Bedriilspro<o<ol CKN, Deo: om,c•tting heeft 
pbatsgevonde n on~ll'r gdijkl>lijvende 
Jrbeidsvoorv:.-tardc,1. 
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Lo<msp~•ren 
V~ n Ovl·rh~idswege is het prt"·m1espt11·c-11 i11 2.0.03 niel 
gtcontmueercl: derhalve is df-%.<: regding-0ok bij GK1' 
g~:-slopt 
VoN w::i t LH.'treft het loonsp.1rcn is hN 1naximaal 
1oeg{·-s1anc $p~1arbedra:z gflutntt.'c:-r-0 van EUR 613.00 per 
,a.ar 

Pc-rS◊ ll l't ·l v;m cJerden 
In :wc) ,,<·rd p<:rsoneel v:in dt"'rd<'n ingehuurd voor een 
tot~1:tl \ '~111 <..1tca 4 3.000 u ren_ l )c r('<l(•n \'◊O r d<..· inhuur 
w~s vooral gc:!e~1en m lwt vcnr('k \;3n GKN·pcrson~el. 
w::io ,·dot•r op onderdelen tnf't f11t>("' J' ul e,('n b1.·paaldc <loor 
de vergt1noing vereis1e clPsk11ndif!h(•1d kon \\•Ord<:n 
\'OOfl'l{'t\, 

Afbouw pcr.soneel!ilH~st:1nd 
In l<>t:1:il hc•l>lw:: m 200·~ zet,; mf'<ll'•wNk<.\n;, de GK'."J· 
<>fga,us;;11c ,-i:d.aten Vier v:m hen zijn g<.~dt1f<.'H<lc het 
vNsl~gla:ir n>L'l v1..·rvroeµd pensioen gegaan en tw('(.' 

a::inv;):'ifddc-n cc-11 <lienstn:-rlxind cldrrs, V:u, de per 
df'cPmb(.'r rc·stt"rtn<le , 2 medewerkers w:u·cn c-1 ~8 
wf•rk7.:i.a,m 1n <.k- formatie. ma:ikte f'r u g<'bruik \•~m t'L'll 
sé"u1or<'nr<·gding volgens: hei Sociaal Pkin <·11 zodH<:11 c:r 
l\W•f' ond<-r dl• ho-ede \'Jll het Y1obi!i1E-h.sci:-nlrum GKN 
{MOC> n;.1or (•('11 p~1::-::;ende- werkkrmg ddc,·s. 

Mobilikil 
.200; w:i:-:: het zesde ja-.ar waarin mt:-d(-wt:rkc·r::; gc-bruik 
~h"bbl:•n g<·mtwkt van het MOC. Al~ gt:vol~ \,·an 
onderbl"kts11ng \vt:rd(•n enkelE' mede-wNkt""; s v:ui tHl de, 
forrrnJl1l~ in d<;ehi jd gedct,Kheerd. Ook 1:;_<loot 
bovr,nforrn~11,~:vtn gebruik gPm~1-akr wm de• 
dd arhf'rtll(!.:,mogdi ik f1<.,:id. 



Formatie eu hczelling 

Pe1·so1leelsform;i1ie (pc-, 31 den!'mber} 

2000 z.ccr 1.002. 2003 

J-.ornwti<:plaatscn 
RN.(•fling· 

.1\ant:ll m1..•dewcrkers (per 31 dl'èember) 

SI 
47 

-8 

55 
38 

2000 2001 100}. 2003 

Bmrn"n de- formatie 63 60 47 

Buiten de formatie 9 7 Il 

\Vcwn·wc 
55':Jungoi rc:gdmg 6 ~ 

V:lakcml iWH w~rk 
(m1>b:lik1l.sc~nt nm1 J ,l l 

Verdeling v~m pe:.·rsoneel OVN de ardelingen 

Het personrdsbcs,and lelt s> personeelsleden. 
De 3 ,-rouwe-n en 49 manrwn zi1n als volRt ovp1· d(· 
orgam:,:;:1tir~ \('rdeeld: 

Formatie 
Dir<>ctie en 01,.·d ri jfsl0ichng o 
Stafdienste-n o 
s~ctie Kedd jfs•,•oering en OndC'rhoud 2.9 
S<.:ctie l'er.sonf'le z~tken en OndC'rscetining 6 
S<.-:ctie Buitrnbtdrijfstelhn~ <'Il Co11~<.:n-tri nµ l 

Boven de fonnalie 
S<.•niorenn•grl, ng 
Werkend ,an werk (:-.10C) 

Tolaal 

1-2 

2 

52 

;8 

14 

IJ 

2 

lO 

Gcmi<l<lelde leeliljd man/vrouw (per 31 dcctmber) 

2001 

M V M 

2002. 2 0 03 

V M 
46,14 54,43 

V 
43,TJ 

Pc-rs(médsverloop per j:l:--ir i11 procente n 

A:ui1:d 
J:tar medewt-rkers Vl"rtrokktn PNc l'I ,t~gc 

l.t)OO 7, 19 ~0.4% 
l:001 67 <, 8.3% 
l.CO). 5S. 9 l.),4% 
2003 5z 6 IO,J% 



A;:m lal ,•erlrokken medewerkers in 2003 

N iruwe b::w.n 
FU R/ Pènsioen 
()verleden 

Totoal 

7 id <t<",'erzuirn 

f l<'i 1.1tktf•vc-rzu1tt1 o·,·tr ZOOJ bcdre,,~g ) .79&. 

) . 

4 
0 

6 

Dl' on1w1kktii ng ovc-r de a{1;(:lopen i:iren -c,eelt het 
volg,•nde t,,,eld: 

2000 2001 2002 2.003 

Z1<'kt<'w•rzt1i1n u1 
proc<"nten 4.7 5,7 

Duur ver-lu im 

o · 7 d~1g(ln 
8 • ,p. c.fagcn 
> vdag<·,1 

Totaal 

L,'èftijdsopbouw (per 31 december/ 

Leeftijdsgroep 2001 t002 
tlim1n1d<• Bu1:tn i.l, Rir111c,•n dt• Doi:c-ri d~• 

fo!nuti<· fl•1n111u, fon011i~• fonn:i1k 

< 20 0 0 0 0 

20-24 0 0 0 0 

25-.;9 0 0 0 0 

30-34 0 0 

35-39 0 0 

40-44 4 2 l 
45-49 Il 0 7 0 

so-54 22 0 17 0 

55-59 20 5 20 8 
> 60 0 0 0 

Totaal 60 7 47 Il 

Il 

Aantal 
,,erzuirndagen 

op jaarbasis 

2.001 2002 20_03 
240 201 160 

,66 2 7 .2 50 
659 76/\ 877 

1065 124r 1087 

2003 

~hrnen d(' lhllt,.'tl<l\ 

tb,m;i:1~• fotn 1,1,t1\ 

0 0 

0 0 

0 0 

0 0 

2 0 

4 
14 0 

14 12 

3 0 

;8 14 



Overleg met de Ondernemingsraad 

In -1003 ging de laaiste trlliugs-periodf> 1n v~n d~ ondern<·mmg~raad GKN tn<'I 1•er1 
bezemng vun zeven 1-,,.dcn. 

Or s~1nw11stelling van de, OR \Vas al~ volgt: 

A. FnHh-.·11 
J,\V ,\J<lus 

R.\\1.11. Sljmons 
•\ .T, l· ickdm,m n 
R. 1•a11 der Bijl 
G. Ft'krn:1 
C. Vafl I krwijmm 
Th.J. Ni,,J. 
Th.~.rvt. v~1n I loffen-Houw._,, 

voorzim:'r (1<>1 2 1 nuan: zooi) 
,v~mnH•n-1<-nd \'◊orzuter 

sc.:a·c ;.ans 
waarnemrnd srcr .. ·wns 
voorzHIN p,:1 113f 2. Jpri! icc;,) 
hd 
lt<l 
li<l 
lid 
ambkH1k .$<:'Cfc•w ns 

11ict georg~mi;.<-\·rd 
!\b\'aKabo 

Ab,·aKabo 
Ab"aKabo 
Ab"aKatx, 
CNV Publiek<· Za>k 
niet georganii::t·nd 
11lc-t gcorgam:,;c•rrd 
CKV Publiek,· Z:i:ik 

H\'I ini1i~111eftr~1ject van df> OR. lud komen tot h<·l opnch1en va 11 l'l'n stkhlin~ dit• d(• 
uilvof'rir)g soda:1l plan op 71Cli zou kunnr·n neow1~. wa!- ook 1n ioo{ hL•t v.root.s.1e 
a;rndad11spu111 \'Oor de<> OR 
Tijdt~tl:-- dt• :-:t'l1oliJ1gsd:ig..,n v;11 1 de OR in me·, '-vt.•rcl <!en m111:ltt<"•f\·o<>rsld aan d<~ <li1'\'( t,c 
geform11l<-<-r<l, \van rin vNzodll wordt te konwn 101 dl' o pric:h11:~f, \1.:m ~i..>n dcr<l\· 
rèchrsp<~t'soon, <:en sticht! ng <lt~ d<." u iivo<"nng sod~1::i l pl:rn np 1:ida n..:t.>ml. 
De Li irr-nl<· \'Il OR zijn in overl,:g gegaan <WN <k· wtiiP \v:,arop a:i11 tk·ic slichrmg g<-sr~1h<· 
gcg<~vrn 1ou kunnen worden, 1 ~et overl<"t~ w~s In 2-00 , nog !Hf'I ~ r,gc.:rond. 

Op 17 rlt:\,1•inl>l•r '-\.-Prei . onder het gc1101· v;-in f'<'n h.-ipk en f't:-n dr.'!:nl-./c. <lc laaL'-tf• O1~ \'<>Or 

GK>J gt:k<>7t·n. Er w:iren n11m voldoende bnd1datt·n en dr ot>koms1 was hoog. 
Er werd <'t'U OR \'.In ,·ij ! le-d<'n ~t·kozcn. D<"' \U 1:dag wa~ :ils volgl: 

Gekoz,, n 0R-kdc11: 
J.\V. 1\ id11s 
\V, Daa11<•11 

Th.J N1c:I, 
R.\V.H. Siimo 11s 
C. ,·ml H~·rwijnL·n 
Ch Sm11h, t'L·rslt· reserve!id 

1\ bv;, Kal)o 
, nt't gt·orgat11:0::('t'rd 
n1t·t geo~a n 1:-:c:)<•fd 
;\i,,,;, Kabo 
niet geoq-~a m:--:<·l'd 
1\ld gcorga1u::o:t(•l'd 

Het aan1.~I ..,h:n1gc•recht1fidt>n \\il-S )L het aanl;-il u1lg(·l>rathte 
Memmen w:b 45. 
HiemH"~ W(•rd ,,:<:11 ,opkoms111<'rc.'<•11t;1gt? bereikt v:in 88.2.4?&. 
De n ieuw(" oud{'rrl<'rningsr:i:t<l woidt op 12 1~nu:u·i i.004 
gemstafü:Nd. 

De ondPrnt.•mlngsraad ad,,s~<-"tdt' 111 2.001 pos.itt<)( 1112.:tk(· 

u~ navolf!l'lldt.: fJr1<lcrwc>rprn: 
Advie~ mei hdn:kking to: W!fl1gmg<hreçlH" CK.K, 
8 april soo_; 
A<lvie~ wii.tig111g sw.tutea (; KN (Overgani1 van \J V. GK \J 
na:u R. V. G I< N), 17 jum 2co3 
.A.dvie~ iU1l\'oL·ri ngf;~tclvif>-:-) rt>org3.n1satie: Jasl ... HCb <.:11 fose 
11..i aanvang w;u.:httii<l. 17 dec<"mhrr ioo3 
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Jaarrekening 

De samenstelling van de J33rrrkcmng 1s als volgt: 

Balans per 31 d<'èember 2003 
\"'t'inst- en verliesrekening O\•er het i:.iar 2003 

Algcmtne toelichting 
Toehchling op de bafons prr 31 de<:ember 2003 
Toel1chti11g op de w.nsl- en verliesrekening over het Jaar 2003 

Aan de jaarrekening zijn toegevoegd: 

Ove-rige gegevc·ns 
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N.V. Gemeenschappelijke Kernenergi~~centrale Nederland 

Balans per 31 december 2003 

(.< EUR 1.000) 

Activa 2003 2002 

Vaste activa 

Materi,:le 1msu; acti11t1 

rerreinen z&3 283 
283 283 

Financ.iêlt. ua.~te activa 

votdenngen 125.383 140.873 
overige f'fff'('l(' rl 9 9 

125·392 140.882 

Vlottende acth11 

Vorduingni 

debitemen 25 l1 

O\.'Cr loptndt' atli\';J 7 18 

J2 z9 

Liq1~idt midd~11 5493 6.87ï 

13-1.2.00 148.071 



(x EUR 1.000) 

Passh·-l 2003 2 002 

fiigt:JI W:flr.<)g,m 

geplaatst aandelenkapitaal 58 58 

Voorzlmii:gen 

voorlic!11ing i,;luiHng <'(•11trali: er1 
(>nfladc:n Lw:-.1 ra:lkk· splijtstor 125.5u 145.877 

Kortroptmdt w:fitcldtn 

sdn1lden aan le\'eranders 4.635 1.569 
belastingen en premi<:?$ .socfaJe 
verzekeringe11 zo3 241 

owrlopi·ndc' p:lsi::i\•,1 793 32& 

5.631 2.136 

131.zoo 
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N.V. Gemeenschappelijke Kernenergiecentrale Nederland 

Winst- en verliesrekening over het jaar 2003 

(xEUR Looo) 

2003 2002 

Bedri.iJs!asu.11 

overige bedriifskostcn • 676 . 3.810 

· 676 . 3.810 

8cd~ifer,s11{Uwl 676 3.810 

Fi11a11cUlc: baurr en lasJe.,~ 

rentebaten 10.3 1 8 r r.ï34 
rentclash~n 10.994 12.888 

result-aal uil <lcelneining 2.656 
• 676 . 3.810 

Resulta.nl 



• 

Algemene toelichting 

Aa rd van de bed r ijfsactiviteiten 

De Venuootgchap is opgericht op 2 f"ebruan 1965 en heeft ten eicel het stidlten en 
e.xp1oitl.'.'t('1\ van de tc-rstc Nf'derlands~ kcrnenergie<:entraJc, met h<'I oogmerk dc­
Nedcrlandse elektricileitsproductiebedrij•en m de gelegenheid te stellen praktische 
eniaring c-n kennis op le doen ten aanzien v:111 de opwekking van elektrische energie 
door middel van ken1sphj1ing alsmede alle handelingen d ie daarmede verband 
houdl'n in de ruimst(' zin \"3H het woord. 

Alle '""'delen in de vënnootschap worden smds 26 okwbe.r 1989 gehouden door 
B.V. N•~derlands Elektricih•it Administranebmoor. (B.V. NEA voorheen genaamd 

N.V. Sep) 

ln maa ,1 1997 is <le productie met de kernenergiecmtrale Dodewaard beëindigd en 
de centrale vervroègd buiten h<.'<ir~f gesteld. Ingevolge een met NEA gesloten 
sam1.·11werkingsov4:rec:11komst zal de vennootschap zorg:drageu voor 
bLLilcnbedrijfstelling en conservering Y3n de kcnienergiecenlrak Dodewaard en 
kLLnnen de kosten daa rvan ten h1stc v::in de voor1.kning wordeu gebr:ichl 

Van3f I januari 1998 1s de \'ennootschap belastmgplichtig \'Oor de vennoot­
schapsbelasring. Voor de vennootsdtapbelasting is een f,sc.ilc eenheid met Nl,A 

a,mgèvrn:i.gd. 

Er \rindt overleg plaats tussen N E.A. en de overhtid om, in overeenstenuniug rnet het 
ad\'ies v:in de .adviestom111 issie hers1rucrurering clektnciteits.producliesector, lol 
overdracht van <lc .là lldelen ,,an M CKN aan COVRA N.V. en daannee uiteindelijk 
aan de overheid t<.' kornen. onder g.clitkrijdige :tnossh~ \'an <le Jening van GKN 
aan Nf:1\. 
Ter voorbereiding daarop heeft in 1999 reeds een due diligence plaatsgevonden op 
t.le do<>r C KN getroffen t·oorzit 11ingen ,·oor opwerking van lx-straalde en ontla.de11 
splijtstof en voor dt..· sluiting \·an de centrale. Hicn.ilt volgt dat \IOor:ilsnog gtc11 
aa.np~ssing van dt: bcrekenin~tigrond:dagen i.1oor de voorziemngen noodzakelijk is. 
mits uitgegaan kau worden van ongewijzii:;<l oi.'(•rhe1d.sbeleid aangaande 
kernenergie. 
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Grondslagen voor de waardering van activa en passiva 

\Vij:.dging in de presentatie 

1o ov~reenstenuuing rnet het ad\~es van de adviescom 1111ssic hersm1ch1rering 
elektncitc1lspro<luctiesector e11 de <laarop gebaseerde Overgangswel 
Eleklridle it:-:pro<lucliesector moeten betalingen door N Ei\ aan of ten behoeve \'2n 

GKN beschouwd worden als aflossingen op de door GKN aan NEA verstrekte 
leuiug, Dit wordt ml!t iugang van <le jaarrekening 2002 lot u itdnikking gebracht 
door dezt'. lening en de rekening-courant tussen beide bedrijven als één positie te 
ver.111twoordt!n~ 

Alg<!rne::en 

Naar aar.tleiding van de vervroegde buitenbedrijfstelling van de centrale worden 
vanaf 1996 de volgende waarderingsgrondslagen toegepast: 

De makriële va~t~ activa zijn \'Oor hun voUeclige boekwaarde afgeschreven. met 
uitzonde-ring \'Jrl <le grond, waarop niet afgeschre\'en wordl 
De \'00rzicningt11 wordt>n gebaseerd op <le contante waarde van de totale 
vcrpJichtingeu samenhangend met <le op\verking van de splijtstof en de sluiting 
van de cc11t1ále. 

De \'Orderi11gen en ~dmJden z11n opgenorne.tt tegt-n nominale waarde. 
De m de voor:.deuing onûaden bestraalde splijtstof opgenomen verplichliJ1gen 1n 
vr<'ernde \'3.luta worden ia v<:rband met het langlopend karakter gewaardeerd tegen 
de gem,dddde eind koers van de laatste drie jaren. Optredende koersverschillen 
worden ir1 de Yoor~ie.tLiug ontladeu bestraalde splijtstof verwerkt. 
0Ycngc activa en p.;.lstii\'J u1 vreemde valuta z.i jn 01ngerekend tegen de koersen per 
bllnnsdálum. 

Voor"',dcningc,, 

De onder dit hoofü opgeuOUlt'll ,·oorzieuing i::; gevor md voor verplichtingen en 
risico's, die S3m<"n hangen int-t de activiteiten v;ul de k<!rncentr.ile en ziJn gebaseerd 
op de im;ichtcn zoals die- zich op l,alansdah1na voordot1n. 

l)e voo17,ien,ng sluiting centrale en ontladen bestraalde splijtstof betreft 
het transpori. de opslag tn opwcrki11g "an l>estraalde splijistofèn transp<.>rt. 
opslag en emdbergwg van hic.rbsj 011 tstaan afv;il en 
de na beëindlglng \l':Jf\ de productie van elektrische- C'nerg1e t~ maken kosten van 
buit·enbedl'ijfstelling en amovcrlng van dr. centrale. 

De kosten ,;,.iorden bep:i:ild op grond van daartoe strekkt11de over~enkomSlE>n en v3u 
r:imingen w:iorbii de tof•komstige verplichtingen contant worden gerna,1kt. 

Grondslagen voor de bepaling van hel resullaa l 

Algemeen 

In de rentelasten is gecalcule.rde rente ten gunste van de voo17,ien111gen begrepen. 



Toelichting op de balans per 3r december 2003 

(x EU R r.ooo) 

Materiële vaste activa 

l)it betreft de aanschaffingswaarde van het terrei11 waarop de cenlrale te Dodewaard is gt:vt!stigd. 
Over het terrein 1s njet argeschreven .. In 2003 is deze-post niet gemuteerc.l. 

Financiële vaste activa 

Vorderingen 

Beschikba re middelen van de vennootscliap zijn bek•gd in een lening aa11 de B.V. 
NEA , oorspronkelijk groot EUR 181,5 rrûtL mél een vaste rente van 7%. Betalingen 
door N EA aan of ten behoeve van G KN worden beschouwd als afiosslngen op deze 
lening. 

Tevens zijn de aan per.sonet'lsleden ver$trekte g!?ldlèningeu voor de ~1ankoop van 
eigen woningen opgcuornen. 
Het verloop van <le vor<ledngen is ab volgt : 

saldo per I januari 
a11ossingen 

162.567 
- 21.69,1 

Geraamd wordl clat in 2004 op de lening aan NEA ca . EUR zo mln. zal worden 
afgelost. 

Overige elîe<:ten 

De vecu,ootsthap heeft voor e-en bedrag van i!U R 8.G21 belangen in NJRA Llmiled 
pk. Deze l>dàrlgèn ziju gewaardeerd tegen verkrijg1ngsprijs. In het verslagjaar zijn 
hi~rin g('en rnutaÜQS. 

Liquide middelen 

De liquide n, iddden hebben onder meer betrekking op een deposito van 
EUR 5,0 mln. dat ter 7.ekerheidstelling van hetaling ,:m BNFL plc wordt 
alngehoudcn. l let deposito heeft een looprijd tot en met r juli 2004. 
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(>< EUR 1.000) 

Eigen vermogen 

Voorzieningen 

Geplaa1s1 aandelenkapitaal 

Hel maatscha ppelijk en geplaatst k:ipilaal is volgestort en bestaat uit 1710 aandelen 
van EUR 34,03 nominaal. 

Voorzienll1g sluiting cèntTak en ontl:1<len bestraalde splijtstof 
2003 20oz 

s~1klo per 1 januari 14;.877 ,69.655 
IOC'VO<'ging ten laste van Lk· 
winst- en verliesrekening 10.2.rt Il .895 
onttrekkingen ,0.,77 35.673 

salcto per JI december "·5·511 145.377 

l)e toevoeging vindt plaats voor gecalculeerde rente ten laste van de financiële 
res11haten. 
De onttrekkingen beütfftn: 

contractuele betalingen i1.1zak-t- 1ra11:.;port. opslag en opwerldng van bestraalde 
splijtstof als mede óp de aO<oop van de verplichtingen jegens COVRA inzak<: de 
opslag en de ein<lbtrgi11g w1.1 1 hel hoog radioactief ~tfval 
uitgaven voor l:iuitt'nbedrijfsstelling en voorbereiding van de conserverinj:!. 

Oe begrote betalingei, voor 2004 belopen circa EUR 20 mln .. waarbij verplichtingen 
in vreemde valutà zijn gC'W:l:lrder>rd tegen de koers op balansdamm. 

De toekomstige-v(:tplkhtingen bNn•ffen: 

~oda.al plan 
huitenbedrijfsldling en 3rnovering centrale 
ontladen beslJ·a;t]Je splijtstof 

saldo per 'jl Jcccrobèr 

2003 2002: 

17-710 
53.535 
54.266 

17.779 
72.147 
55.951 

De voorziening is voor de amoveringskosten gebaseerd op de door het Duitse 
hureau NIS lngenicurg(:sellschaft mbH uitgevoc,rde onderzoeken naar de te 
verwad1ten :1movc1•iugskostcn uit.gaande \•,1n de amovering van de! centrale 40 Î331' 

na beëindiging v;.111 <.k c·xploîtatic. 
Toevoeging van <l<: ge-calculeerde rente vindt plaats ttn laste ,•;:m de finandClc 
resultaten. 
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Bedrijfslasten 

Toelichting op de winst• en verliesrekening 
over het jaar 2003 

(x EUR 1.000) 

Personeelskosten 

l)e personeelskosten kunnen als volgt worden gespedfki;::crd; 

salarissen 
sociale kisten 
pensioenfaslen 
overi11e pecsoncclskQsten 

onttrekking ten laste van de voor:t.Jeuing 
sl,Liting tentr3le 

2003 

3.745 
430 

482 
10 

4.6 47 

4.647 

Het l(emiddeldc aantal werknemr.rs in het boekj;i;ir bedroeg 56 (2002: 58). 

Overige l,edrijrskosien 

De ovecige b<:drijfäkoste.n l>estaa11 uit het saldo v.rn <lc aa11 de voorziening 
toegerek~ndc rente en de onti.·~mgen rent~. 

.!.002. 

,1.138 
427 

523 
17 

5.105 

5.ro5 

Fi11anciële baten en laste,, 

Rentel,atcn 

De rcntcb~\en hebben met 11;:ime betrekking op <l<: 011der financiële va::;tt" activa 
opgenomen vorderingen eu hel RNFL~deposilo. 

Hierin ZlÎll begrepen de toc,:-voegmgen van rcnlL' aan de voorzieningen ten b(>dr!lge 
·,an EUR 10,2 mlo, (2002: cUR 11,9 m ln). 

Resultaat deelnemingen 

Het rcsuhaat deelnennng1.in 11\ 1.002 had betrekking op de afkoop van de verpHch­
tingtn uil hoolde van de aanvullende aandcdhoudcrsovereenkomst COVRA. welke 
tcg<.'liik met de overdracht van de aandelen COVRA aan de Staal is gerealiseerd. 
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Overige gegevens 

Winstbestemmi ,,g 

l)(' winstbL'i>l<.:111111iug is gcregdcl in .artikc"1 23 t-'n 1..4 van df" c;.r~Hu wn 
D(• h:k$t d;1arvu1 1 lui<lt: 

Aolikcl >-} 
1. J'i:-n la;,tt· van <lc \Vlllti.t zoals <l1c bhikt uit cle door d<' alr.<::nwnr> \'Ng:;denng 

\'as1gesldd\· wiut-t· t·u n.:du:src-.kcmng wordcJ1 gebracht: 
o 1oc·vocgu1gc.·u ~1;.l 11: r<..'JRT\'<.'!> voortover deze door de \Vt->t zijn V(:'T<'!SI; 

b. 1{'$..,·1 vt?J i11g('u <lk <loor dl! <lircct1t.• oncl<.~r ~ioc<lkPuri 11g van dt• ;ilgemPnc­
vNgack•nng wordt:u mxbg gL'oor<lccld. 

2 l·.t"'n tt:'kon m~g l:-lc:dJts tl'H h1stc \'aa de <foor de wet vo-orgesçhrevcn r-e~f•r.'f':S. 
worden gC'dc-lgd \'OOI ,wn:r <lc wet do.ü toesta.at 

1· ~l et n~ tot·p~1$s111g v;:-1u het vorenstaande restcmmde b\'drag "an dî:" wm~t sr:uH l<-r 
b-esc:hikking ,·:i n c.i<.: ;1\Qc.'111l'nl' v<.'rgadcn ng: u1tker1ngcn kunnN1 slc>chl~ wordi:n 
ged:i.1n fn<'t 111.lthtw:: 11 n11g vau liei lx-p~l<.i!<le m anikt•I 2+ 

.1\ rltkel 24 

r. De \'l"i'lllOOl $(h:ip k.:H1 sJcdH:; mtkc:rmgc..-11 doen nmrzover haar eif~en ,1ermogen 

grotE"r Is <l:rn h~I l)(•d1;1g v~11 het g(.·~torte kapitaal vcn11c.•erclcrd met dP rcscrv\°:s 
die krachten.$ d1~ \ \ r('t m0<·tcu wvrdL·n ; .. mugd LOW.!<."u 

2, ().,.. Vl"nnool $(h:i p k;H1 tus:-;<.•1H1t<l~ uitkt·cingcn do<:11 mils met inachm("JUlllj? van 

het in lid , bepaalde . 
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Accountantsverkla ring 

Opdrach1 

Wij lil·bbl111 d<' i:t'Hrf'k<'nmg 200~ \'<Hl n.v. Gemi.,ó<::t1sd1;1ppelijkc 
Kl·rrn•r1<:rg i1•c<•t111:ilr NC'dFdand te Amht\111 gcco11 1rolc:crd. Dt:' i~ti1rt('kC'nln~ is 
opg-t:Sl<'ld 0 1H.ltr \'N\tntwoord<'hjldwid \•~m thr lci<.H11g v~ul <.k \'t?HltO-Ol~dwp H('I 1s 

0 1v1~ \'<.:1~,rll\'.'oord:-·ll1kl1t1:<l ("Pn a<.:cüunlants~•èrkhrriug im:ak(' (k· j~~l• rek(•rung Ie! 

v<·r~l rf•kkH1. 

Ouze cn1111olf' l~ ,•Nr1d11 mN..-'<•nko1nstig in Nedcrlan<l aigc·meeu a::nwaardf' 
r1ch1l111 1r11 in<•! l}('trtkkmg w1 romroh!opdra<.:hkn. VoJµt·ns deze l'idulijncn d1e-1!t 

onz<' ...:011tr,1IP zod:mig lf' wordt•:1 ~ephmd en uitg.1..·w1.•rd. dal <:<'tl reddîjkc mn te van 
.o.:l-,•tht'id wordt \'\•1•krf'.'g{:?1 dat dt! i.iarn.!ke11ing ~ct·11 oniu1slh<'dcn v:.rn n1aten<"t>I 
bdang. ll<' \','11. h·11 nn11roll· 0111vat onder meer etn om..k·rz:O(·k door ,mrldc-1 \1an 
lh:l·hv:;1:'lnlf•m1ngt111 \•a?t tnformati<.• ter onderbouwing van (I(' bedragl·tl N1 de 
~<11·lid11h\gt•n 111 {!(' iti:urnkt•ninR. Te\·tns 011w;1t <..·<..·11 controle- C<"'fl bcf.iordE-1111g vJn dt' 
gim1di-l:ltWr'I v0nr li1iancië!c \erslaggeviug dit· bij h<..·l opm:1k\'n \·an de- 1.1arrekenmµ 
1î111 Hl<·g<·p:-Hil <"ll van bdanµrijkL• s:thallinu..:n di<- dL" kidmg v;in rlt~ \·ennoot:-chap 
d:1:°! 1 hii l 11~l- l I g<~m:rn kt. alsmede <.->t'll C\'aluatic.> van h<:l ~ilgi:hc:k· tx·,·f•ld \ an de 
î~jfft•h •iu nl!. \Xlij zi j11 \'a ll mcnintt <lat onze <..onltok- L'(•n d<"'1 :gd<>liJkf• f?rondslaf! 
voi ml \ ûOI ons oürded. 

Oorclc<:l 

\V11 l'Îltl ,·::in cordcc:d dal de jaarrckc.:ning t:~H gglrou\v l.ic<'-ld ~<'<'h v,111 df gro01te e-n 
,lr• ., :11m•n:;.1t·lling v:m het vermogen op )1 dc-c(•1ttb('r 200 ~ ('1) \';in hf"l rt'~Hlt.1.11 C>':er 

~oo{ m O\'HC*<•nsH•1m111n~~ mel in Kcdcr!a11d .tlgtm<"<.ï1 ~::ln•:;,1ar-df• ~rond~b gen voor 
nn:mnêilc: vc•f:•daf.l_~cvin~ en voldOl't ~t~Ht dt: Wi:tl('litk<- lwpaHn~f'n H11akt> de 
1a3rr<'k~•t1 m~ zmJ!s opgl~Hornca in Titd 9 13\X/ ~-

,\rnh~11n. 2~ maart 2004 

Prirr\,·ah:rhou~eCoopers /\ccom1t~ml:-:: >l V 



Gebruikte afl<ortingen 

Arbo 
llC 
CAO 
COV llA 
1: uR 
Vi'.. 

GKN 
Kcv. 
Klï) 

MOC 
\l l'A 
OR 

PDIS 
PDVI 
PO 
l'llVI 
PUHS 
PZ 
SCD 
S-011 
/':V il 

A rlH·:d~or11st3nd igh~de-n 
B, IJle-tl bl·<l ritf:::l<·lling f'll Cm1st>rvc•r!ng 
Coll,·{tiev(- Arhf1dsCh•Nl"f't1komi.t 
C(•rl11-;1k· Org:Hu:.:.:mc- vnor Rad1oactid Alva! nv 
H<'!1.1lx·le l J ,ttn ... dmg~r<•gf'1i ng 
F1r):l1 1ri.:,;lf' i'akC'n 
11v {.;<•mi"l"flS(h.1pp<·h1k<" Kt•1 nf'1wrgi<-'C<'nLralP Nederland 
Kt·i ru•uç>rg1<-wc"t 
Kl·1'nt~·sisfhF Dif'n:-.1 
:v1oh1htf'USc('n1n1m G KN 
Nt'dNhinds- Elrktric:1teil Adm inistratick.111too1 nv 
()nclf• rnr m i11g5=raad 
Pro1t'rl l)od<-waard lnw111aris S)'SH'cm 
Prol1'n DN:HI Eng.in?<·rinr•. (m VdliRi' Insluiting 
Pn~óH<•lf' 7.akl·n <•n Ou<lersîeun ing 
Prop;-l't i<:1 .. :1lisatic Vt•lligc• 1 n:-:luitinp. 
Prc, jr11 Ui!Bf'drijfn;nm: Sy-s.wmcn 
l'1'rso1wl(• Zak<•n 
SI ra ling~Co-n1 rolt• Dfr:nst 
Spl i11stor Opslag Bassi11 
Nttdt>atre Vcilighd<ls Regels 



Colofo11 

Ui1g::n·<·-
h\ G1•mn , . ..,. tt.1pp<'lii~t Kt•rnL•Jtcq~ii1centr..1.lc Nctk·rland 

Von 11gt•\·i,1g: 
G1·l',1rd \'V:1:p•rn.; 11~. V(•Ir 

Fnlogp,fir: 
Dit 1.. B1•q11,,N,. 1\rnhrm 
P<..·tc·r R(,odh, ·,•1). l).odt,,v,1ard 

Druk: 
Drukk .. ·111 R110~ <.:Il Roo,;, Arnhem 

b, c,•,111•,._•,1:-:rhi4rpetijk<~ Kcmener_giecentrak· Nederland 
\Va;1lha11d 1ll-. lll J 

6M,9 MG p"d~•.,aard 
Po:-:thu:-. 40 
66,;9 ZG o,,dt1wa(ird 
Td,,foon o,1XI\ 41 1$& n 




